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LAMPIRAN-LAMPIRAN

KUESIONER

PENGARUH PENDIDIKAN DAN PELATIHAN TERHADAP
PENGEMBANGAN KARIER PEGAWAI NEGERI SIPIL DENGAN KOMPETENSI
SEBAGAI VARIABEL INTERVENING PADA
BALAI BESAR INDUSTRI HASIL PERKEBUNAN KOTA MAKASSAR

l. IDENTITAS RESPONDEN

1. Nama : (Bisa tidak diisi)
2. Jenis Kelamin a. Laki-Laki b. Perempuan
3. Usia a. 21-30 tahun c. 41-50 tahun
b. 31-40 tahun d. 51-60 tahun
4. Pendidikan Terakhir a. SD d. D1 g. S1
b. SMP e. D2 h. S2
c. SMA f. D3 i. S3

[I. PETUNJUK PENGISIAN
1. Mohon memberi tanda checklist () pada jawaban yang Bapak/lbu anggap
paling sesuai.
2. Setelah mengisi kuesioner ini mohon Bapak/Ibu dapat memberikan kembali
kepada yang menyerahkan kuesioner ini pertama kali.

3. Keterangan alternative jawaban dan skor:

a. STS = Sangat Tidak Setuju
b. TS = Tidak Setuju

c. KS = Kurang Setuju

d S = Setuju

e. SS = Sangat Setuju



Pendidikan dan Pelatihan (X)
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No Item Pernyataan STS | TS | KS SS

Tujuan

1 | Diklat bertujuan untuk meningkatkan
keterampilan kerja agar mampu mencapai
kinerja yang maksimal

Materi

2 | Saya mendapatkan materi diklat sesuai dengan
kebutuhan pekerjaan

3 | Materi  yang diberikan dalam diklat
memudahkan saya dalam mengerjakan tugas
yang diberikan

Metode

4 | Metode vyang digunakan dalam diklat
mempermudah saya dalam memahami materi
diklat

5 | Saya merasa nyaman dengan metode diklat
yang diberikan.

Peserta

6 | Saya menerapkan apa yang diajarkan selama
diklat dalam pekerjaan

7 | Diklat yang saya dapatkan sangat bermanfaat
untuk meningkatkan kemampuan dan
keterampilan saya

8 | Setelah mengikuti diklat, evaluasi yang saya
peroleh dapat meningkatkan pengetahuan

Pelatih/Instruktur

9 | Pelatin/instruktur diklat memiliki kualifikasi
keahlian yang berhubungan dengan materi
pelatihan

Waktu

10 | Waktu yang digunakan untuk pelaksanaan
diklat telah sesuai dengan apa yang dibutuhkan




Kompetensi (2)
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No Iltem Pernyataan STS| TS | KS SS
Pengetahuan
1 | Pengetahuan yang saya miliki saat ini
memudahkan saya untuk melaksanakan tugas
2 | Saya banyak mendapatkan pengetahuan
melalui diklat yang diadakan
Keterampilan
3 | Saya memiliki keahlian dalam bidang
pekerjaan saya
4 | Saya memiliki kemampuan memecahkan
setiap masalah dalam pekerjaan
Sikap
5 | Saya sangat mengutamakan tanggung jawab
dalam pekerjaan saya
Pengembangan Karier (Y)
No Item Pernyataan STS| TS | KS SS
Peningkatan Kemampuan
1 | Setiap pegawai mendapatkan kesempatan
yang sama dalam setiap promosi
2 | Pelatihan yang saya peroleh bermanfaat

dalam mengembangkan kemampuan saya

Kepuasan Kerja

3 | Pelatihan yang saya peroleh memudahkan
saya melakukan pekerjaan pada jenjang karier
yang lebih tinggi

4 | Karier saya bisa meningkat apabila saya rajin
meningkatkan pengetahuan saya

Sikap dan Perilaku
5 | Kesempatan untuk mengembangkan karier

terbuka bagi seluruh pegawai




Uji Validitas Pendidikan dan Pelatihan (X)

Correlations

123

X1 X2 X3 X.4 X5 X.8 X7 X.8 X.8 10 TotalX
X1 Pearson Correlation 1 8437 808" 7407 808" 872”7 672" 5157 8437 5907 824”
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 000 .000 .000 004 .000 001 000
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 a0
X2 Pearson Correlation B4z 1 708" gze” 595" 5517 286 420 .331 383" 705"
Sig. (2-tailed) 000 .000 .000 001 .002 126 021 .074 037 .000
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
X3 Pearson Correlation 806" 705”7 1 825" 783" 808~ 5227 4937 585”7 5047 855~
Sig. (2-tailed) 000 .000 .000 000 .000 .003 008 .001 005 000
N a0 30 30 30 30 30 30 30 30 30 a0
x4 Pesrson Comelstion 740" 620" g28" 1 528" 678" 560" 5ag” 4117 485" 200"
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 000 001 002 .024 010 .000
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
X5 Pearson Correlation 808" 5857 783" 825" 1 7047 830" 388" 5857 5047 855~
Sig. (2-tailed) 000 .001 .000 .000 .000 .000 035 .001 005 000
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
XB Pearson Correlation 8727 5517 508" 675 04" 1 kil 5087 452 5047 775
Sig. (2-tailed) 000 .00z 000 .000 000 042 004 .012 004 .000
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
X7 Pearson Correlation 872" .288 522" 5607 830" 372 1 5787 727 841" 759"
Sig. (2-tailed) 000 125 003 001 000 043 001 .000 000 000
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
X8 Pearson Correlation 5157 420° 493" 5387 386" 508" 5787 1 837" 4787 707
Sig. (2-tailed) 004 .021 008 .00z 035 004 .001 .000 008 000
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 a0
X8 Pearson Correlation B4z .331 595" 4117 595" 452" q27 837" 1 814" 7a1”
Sig. (2-tailed) 000 .074 001 024 001 012 .000 000 000 .000
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
X.10 Pearson Correlation 5007 383 5047 485" 5047 5047 B41” 474" 8147 1 718"
Sig. (2-tailed) 001 .037 005 .010 005 004 .000 008 .000 000
N a0 30 30 30 30 30 30 30 30 30 a0
Igtal®  Pesrson Comelstion 24" Fos” 858" .s00” 855" 7787 750" TJo7” Fe1” 718”7 1
Sig. (2-tailed) 000 .000 .000 .000 .000 000 .000 000 .000 000
N 0 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
** Correlation is significant at the 0.01 lewel (2-tailed).
*. Corrzlation is significant at the 0.05 level (2-tsiled).
Uji Validitas Kompetensi (2)
Correlations
zZA 22 z.3 Z4 zZ5 Total.Z
ZA1 Pearson Cormrelation 1 862" 596™ 605™ 533" .895™
Sig. (2-tailed) .000 .001 .000 .002 .000
N 30 30 30 30 30 30
Z2 Pearson Cormrelation 862" 1 381" 504™ 64T 8697
Sig. (2-tailed) .000 .038 .001 .000 .000
N 30 30 30 30 30 30
Z3 Pearson Correlation 596~ 381" 1 697" 305 727"
Sig. (2-tailed) .001 .038 .000 101 .000
N 30 30 30 30 30 30
Z4 Pearson Correlation 605™ 594~ 6977 1 544 .835™
Sig. (2-tailed) .000 .001 .000 .002 .000
N 30 30 30 30 30 30
Z5 Pearson Correlation 5337 6477 305 544™ 1 7377
Sig. (2-tailed) .002 .000 101 .002 .000
N 30 30 30 30 30 30
Total.Z  Pearson Correlation 8957 8697 7277 8357 737 1
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000
N 30 30 30 30 30 30|

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

*_ Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).



Uji Validitas Pengembangan Karier (Y)

Correlations

YA Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Total.Y
Y1 Pearson Correlation 1 483" 5717 335 536™ 7917
Sig. (2-talled) 007 .001 070 2002 2000
N 30 30 30 30 30 30
Y2 Pearson Correlation 4837 1 5357 6027 5977 7767
Sig. (2-tailed) 007 002 .000 000 .000
N 30 30 30 30 30 30
Y3 Pearson Correlation 5717 5357 1 5317 645" 805"
Sig. (2-tailed) 001 002 003 000 000
N 30 30 30 30 30 30
Y4 Pearson Correlation 335 6027 5317 1 6657 7497
Sig. (2-tailed) 070 .000 .003 .000 .000
N 30 30 30 30 30 30
Wi Pearson Correlation 536" 597" 6457 665~ 1 .859”
Sig. (2-tailed) .002 .000 .000 .000 .000
N 30 30 30 30 30 30
TotalY  Pearson Correlation 7917 7767 8057 7497 8597 1
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 000
N 30 30 30 30 30 30

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Uji Reliabilitas Pendidikan dan Pelatihan (X)

Reliability Statistics

Cronbach's

Alpha

N of ltems

.931

10

Uji Reliabilitas Kompetensi (2)

Reliability Statistics

Cronbach's

Alpha

N of ltems

.871

5

Uji Reliabilitas Pengembangan Karier (Y)

Reliability Statistics

Cronbach's

Alpha

N of Items

.835

5
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Uji Normalitas

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

Unstandardiz

ed Residual

M 70
Normal Parameters®? Mean .0000000
Std. Deviation 1.93730695

Most Extreme Differences  Absolute 102
Fositive 057

Megative -102

Test Statistic 02
Asymp. Sig. (2-tailed)® 067
Monte Carlo Sig. (2- Sig. 066
tailed}d 95% Confidence Interval  Lower Bound .058
Upper Bound 072

a. Test distribution is Marmal.
b. Calculated from data.
. Lilliefare Significance Correction.

d. Lilliefors' method hased on 10000 Monte Carlo samples with starting seed
250883525,

Uji Multikolinearitas Persamaan Pertama (1)

Coefficients”
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients Collinearity Statistics
Model B Std. Errar Beta t Sig. Tolerance VIF
1 (Constant) 12.568 2727 4.608 =001
Pendidikan dan Pelatihan 209 060 389 3.486 =.001 1.000 1.000

a. Dependent Variable: Kompetensi

Uji Multikolinearitas Persamaan Kedua (2)

Coefficients”

Standardized

Unstandardized Coefficients Coefficients Collinearity Statistics
Madel B Std. Error Beta 1 Sig. Tolerance WIF
1 (Constant) 10.232 3281 ERRE: 003
Pendidikan dan Pelatihan 138 068 243 2013 048 848 1179
Kompetensi 270 A27 255 2117 038 848 1179

a. Dependent¥ariahle: Pengembangan Karier



Uji Parsial Pertama (1)

Standardized
Unstandardized Coeflicients Coeflicients

Madel B St Error Beta t Sig.
1 (Constant) 12.568 2727 4.608 =.001
Pendidikan dan Pelatihan .209 060 388 3.4B6 =001
a. Dependent Variable: Kompetensi
Uji Parsial Kedua (2)
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Madel B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 10.232 3.2 ERRE- 003
Fendidikan dan Felatihan 138 068 243 2.013 048
Kompetensi 270 A27 255 21417 038

a. Dependent Variable: Pengembangan Karier

Uji Koefisien Determinasi (R?

Model Summaryh

Adjusted B Std. Error of
Mo el R R Square Square the Estimate

1 3427 A7 A04 2.016

a. Predictors: (Constant), Pendidikan dan Pelatihan

h. Dependent¥ariable: Fengembangan Karier
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Kriteria Skor Variabel Pendidikan dan Pelatihan (X)

X1
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid KS 1 1.4 1.4 1.4
S 32 45.7 45.7 47.1
5S 37 52.9 52.9 100.0
Total 70 100.0 100.0
X.2
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid KS 1 1.4 1.4 1.4
S 15 21.4 21.4 22.9
SS 54 77.1 77.1 100.0
Total 70 100.0 100.0
X.3
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid KS 1 1.4 1.4 1.4
S 33 47.1 47.1 48.6
SS 36 51.4 51.4 100.0
Total 70 100.0 100.0
X4
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid KS 1 1.4 1.4 1.4
S 26 37.1 37.1 38.6
SS 43 61.4 61.4 100.0
Total 70 100.0 100.0
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X.5
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid KS 1 1.4 1.4 1.4
S 33 47.1 47.1 48.6
5S 36 51.4 51.4 100.0
Total 70 100.0 100.0
X.6
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid KS 3 4.3 4.3 4.3
S 37 52.9 52.9 57.1
S5 30 42.9 42.9 100.0
Total 70 100.0 100.0
X.7
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid KS 1 1.4 1.4 1.4
S 25 35.7 35.7 37.1
SS 44 62.9 62.9 100.0
Total 70 100.0 100.0
X.8
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid KS 1 1.4 1.4 1.4
S 28 40.0 40.0 41.4
SS 41 58.6 58.6 100.0
Total 70 100.0 100.0
X.9
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid KS 1 1.4 1.4 1.4
S 24 34.3 34.3 35.7
SS 45 64.3 64.3 100.0
Total 70 100.0 100.0
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X.10
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid KS 1 1.4 1.4 1.4
S 47 67.1 67.1 68.6
5S 22 31.4 31.4 100.0
Total 70 100.0 100.0
TOTAL.X
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 30 1 1.4 1.4 1.4
40 4 5.7 5.7 7.1
41 3 4.3 4.3 11.4
42 10 14.3 14.3 25.7
43 4 5.7 5.7 31.4
44 8 11.4 11.4 42.9
45 6 8.6 8.6 51.4
46 6 8.6 8.6 60.0
47 5 7.1 7.1 67.1
48 3 4.3 4.3 71.4
49 6 8.6 8.6 80.0
50 14 20.0 20.0 100.0
Total 70 100.0 100.0

Kriteria Skor Variabel Pendidikan dan Pelatihan (2)

Z1
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid KS 2 2.9 2.9 2.9
S 35 50.0 50.0 52.9
SS 33 47.1 47.1 100.0
Total 70 100.0 100.0
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Z2
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid KS 3 4.3 4.3 4.3
S 33 47.1 47.1 51.4
5S 34 48.6 48.6 100.0
Total 70 100.0 100.0
Z.3
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid KS 2 2.9 2.9 2.9
S 43 61.4 61.4 64.3
SS 25 35.7 35.7 100.0
Total 70 100.0 100.0
Z4
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid KS 2 2.9 2.9 2.9
S 43 61.4 61.4 64.3
SS 25 35.7 35.7 100.0
Total 70 100.0 100.0
Z5
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid S 35 50.0 50.0 50.0
SS 35 50.0 50.0 100.0
Total 70 100.0 100.0
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TOTAL.Z
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 18 1 1.4 1.4 1.4
19 3 4.3 4.3 5.7
20 20 28.6 28.6 34.3
21 6 8.6 8.6 42.9
22 10 14.3 14.3 57.1
23 11 15.7 15.7 72.9
24 6 8.6 8.6 81.4
25 13 18.6 18.6 100.0
Total 70 100.0 100.0

Kriteria Skor Variabel Pendidikan dan Pelatihan (Y)

Y.l
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid SIS 1 1.4 1.4 1.4
KS 5 7.1 7.1 8.6
S 33 47.1 47.1 55.7
5SS 31 44.3 44.3 100.0
Total 70 100.0 100.0
Y.2
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid S 31 44.3 44.3 44.3
SS 39 55.7 55.7 100.0
Total 70 100.0 100.0
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Y.3
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid S 35 50.0 50.0 50.0
SS 35 50.0 50.0 100.0
Total 70 100.0 100.0
Y.4
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid KS 1 1.4 1.4 1.4
S 34 48.6 48.6 50.0
SS 35 50.0 50.0 100.0
Total 70 100.0 100.0
Y.5
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid KS 4 5.7 5.7 5.7
S 24 34.3 34.3 40.0
SS 42 60.0 60.0 100.0
Total 70 100.0 100.0
TOTAL.Y
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 17 1 1.4 1.4 1.4
18 1 1.4 1.4 2.9
19 3 4.3 4.3 7.1
20 12 17.1 17.1 24.3
21 6 8.6 8.6 32.9
22 14 20.0 20.0 52.9
23 8 11.4 11.4 64.3
24 6 8.6 8.6 72.9
25 19 27.1 27.1 100.0
Total 70 100.0 100.0
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Descriptive Statistics

N Minimum Maximum Sum Mean
X.1 70 3 5 316 4.51
X.2 70 3 5 333 4.76
X.3 70 3 5 315 4.50
X.4 70 3 5 322 4.60
X.5 70 3 5 315 4.50
X.6 70 3 5 307 4.39
X.7 70 3 5 323 4.61
X.8 70 3 5 320 4.57
X.9 70 3 5 324 4.63
X.10 70 3 5 301 4.30
Pendidikan dan Pelatihan 70 30 50 3176 45.37
Valid N (listwise) 70
Descriptive Statistics
Minimum Maximum Sum Mean
Z.1 70 3 5 311 4.44
7.2 70 3 5 311 4.44
Z.3 70 3 5 303 4.33
Z.4 70 3 5 303 4.33
Z.5 70 4 5 315 4.50
Kompetensi 70 18 25 1543 22.04
Valid N (listwise) 70
Descriptive Statistics
N Minimum Maximum Sum Mean
Y.1 70 1 5 303 4.33
Y.2 70 4 5 319 4.56
Y.3 70 4 5 315 4.50
Y.4 70 3 5 314 4.49
Y.5 70 3 5 318 4.54
Pengembangan Karier 70 17 25 1569 22.41
Valid N (listwise) 70
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