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LAMPIRAN-LAMPIRAN 
 
 

KUESIONER 

 

PENGARUH PENDIDIKAN DAN PELATIHAN TERHADAP  

PENGEMBANGAN KARIER PEGAWAI NEGERI SIPIL DENGAN KOMPETENSI 

SEBAGAI VARIABEL INTERVENING PADA  

BALAI BESAR INDUSTRI HASIL PERKEBUNAN KOTA MAKASSAR  

 

 

 

I. IDENTITAS RESPONDEN 

1. Nama :                (Bisa tidak diisi) 

2. Jenis Kelamin : a.  Laki-Laki b.  Perempuan 

3. Usia : a.  21-30 tahun c.  41-50 tahun 

        b.  31-40 tahun d.  51-60 tahun 

4. Pendidikan Terakhir : a.  SD  d.  D1  g.  S1 

   b.  SMP  e.  D2  h.  S2 

   c.  SMA  f.   D3  i.   S3 

 

 

II. PETUNJUK PENGISIAN 

1. Mohon memberi tanda checklist () pada jawaban yang Bapak/Ibu anggap 

paling sesuai. 

2. Setelah mengisi kuesioner ini mohon Bapak/Ibu dapat memberikan kembali 

kepada yang menyerahkan kuesioner ini pertama kali. 

3. Keterangan alternative jawaban dan skor: 

a. STS =  Sangat Tidak Setuju 

b. TS =  Tidak Setuju 

c. KS =  Kurang Setuju 

d. S  =  Setuju 

e. SS =  Sangat Setuju 
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Pendidikan dan Pelatihan (X) 

 

No 

 

Item Pernyataan 

 

STS 

 

TS 

 

KS 

 

S 

 

SS 

Tujuan 

1 Diklat bertujuan untuk meningkatkan 

keterampilan kerja agar mampu mencapai 

kinerja yang maksimal 

     

Materi 

2 Saya mendapatkan materi diklat sesuai dengan 

kebutuhan pekerjaan 

     

3 Materi yang diberikan dalam diklat 

memudahkan saya dalam mengerjakan tugas 

yang diberikan 

     

Metode 

4 Metode yang digunakan dalam diklat 

mempermudah saya dalam memahami materi 

diklat 

     

5 Saya merasa nyaman dengan metode diklat 

yang diberikan. 

     

Peserta 

6 Saya menerapkan apa yang diajarkan selama 

diklat dalam pekerjaan 

     

7 Diklat yang saya dapatkan sangat bermanfaat 

untuk meningkatkan kemampuan dan 

keterampilan saya 

     

8 Setelah mengikuti diklat, evaluasi yang saya 

peroleh dapat meningkatkan pengetahuan 

     

Pelatih/Instruktur 

9 Pelatih/instruktur diklat memiliki kualifikasi 

keahlian yang berhubungan dengan materi 

pelatihan 

     

Waktu 

10 Waktu yang digunakan untuk pelaksanaan 

diklat telah sesuai dengan apa yang dibutuhkan 
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Kompetensi (Z) 

 

No 

 

Item Pernyataan 

 

STS 

 

TS 

 

KS 

 

S 

 

SS 

Pengetahuan 

1 Pengetahuan yang saya miliki saat ini 

memudahkan saya untuk melaksanakan tugas 

     

2 Saya banyak mendapatkan pengetahuan 

melalui diklat yang diadakan 

     

Keterampilan 

3 Saya memiliki keahlian dalam bidang 

pekerjaan saya 

     

4 Saya memiliki kemampuan memecahkan 

setiap masalah dalam pekerjaan 

     

Sikap 

5 Saya sangat mengutamakan tanggung jawab 

dalam pekerjaan saya 

     

 

Pengembangan Karier (Y) 

 

No 

 

Item Pernyataan 

 

STS 

 

TS 

 

KS 

 

S 

 

SS 

Peningkatan Kemampuan 

1 Setiap pegawai mendapatkan kesempatan 

yang sama dalam setiap promosi 

     

2 Pelatihan yang saya peroleh bermanfaat 

dalam mengembangkan kemampuan saya 

     

Kepuasan Kerja 

3 Pelatihan yang saya peroleh memudahkan 

saya melakukan pekerjaan pada jenjang karier 

yang lebih tinggi 

     

4 Karier saya bisa meningkat apabila saya rajin 

meningkatkan pengetahuan saya 

     

Sikap dan Perilaku 

5 Kesempatan untuk mengembangkan karier 

terbuka bagi seluruh pegawai 

     

  



123 
 

Uji Validitas Pendidikan dan Pelatihan (X) 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Uji Validitas Kompetensi (Z) 
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Uji Validitas Pengembangan Karier (Y) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Uji Reliabilitas Pendidikan dan Pelatihan (X) 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.931 10 

 
 

Uji Reliabilitas Kompetensi (Z) 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.871 5 

 

 

Uji Reliabilitas Pengembangan Karier (Y) 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.835 5 
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Uji Normalitas 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Uji Multikolinearitas Persamaan Pertama (1) 

 

 

 

 

 

Uji Multikolinearitas Persamaan Kedua (2) 
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Uji Parsial Pertama (1) 

 

 

 

 

 

Uji Parsial Kedua (2) 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Uji Koefisien Determinasi (R2) 
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Kriteria Skor Variabel Pendidikan dan Pelatihan (X) 

 

X.1 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid KS 1 1.4 1.4 1.4 

S 32 45.7 45.7 47.1 

SS 37 52.9 52.9 100.0 

Total 70 100.0 100.0  

 

X.2 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid KS 1 1.4 1.4 1.4 

S 15 21.4 21.4 22.9 

SS 54 77.1 77.1 100.0 

Total 70 100.0 100.0  

 

X.3 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid KS 1 1.4 1.4 1.4 

S 33 47.1 47.1 48.6 

SS 36 51.4 51.4 100.0 

Total 70 100.0 100.0  

 

X.4 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid KS 1 1.4 1.4 1.4 

S 26 37.1 37.1 38.6 

SS 43 61.4 61.4 100.0 

Total 70 100.0 100.0  
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X.5 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid KS 1 1.4 1.4 1.4 

S 33 47.1 47.1 48.6 

SS 36 51.4 51.4 100.0 

Total 70 100.0 100.0  

X.6 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid KS 3 4.3 4.3 4.3 

S 37 52.9 52.9 57.1 

SS 30 42.9 42.9 100.0 

Total 70 100.0 100.0  

 

X.7 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid KS 1 1.4 1.4 1.4 

S 25 35.7 35.7 37.1 

SS 44 62.9 62.9 100.0 

Total 70 100.0 100.0  

 

X.8 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid KS 1 1.4 1.4 1.4 

S 28 40.0 40.0 41.4 

SS 41 58.6 58.6 100.0 

Total 70 100.0 100.0  

 

X.9 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid KS 1 1.4 1.4 1.4 

S 24 34.3 34.3 35.7 

SS 45 64.3 64.3 100.0 

Total 70 100.0 100.0  
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X.10 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid KS 1 1.4 1.4 1.4 

S 47 67.1 67.1 68.6 

SS 22 31.4 31.4 100.0 

Total 70 100.0 100.0  

 

 

TOTAL.X 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 30 1 1.4 1.4 1.4 

40 4 5.7 5.7 7.1 

41 3 4.3 4.3 11.4 

42 10 14.3 14.3 25.7 

43 4 5.7 5.7 31.4 

44 8 11.4 11.4 42.9 

45 6 8.6 8.6 51.4 

46 6 8.6 8.6 60.0 

47 5 7.1 7.1 67.1 

48 3 4.3 4.3 71.4 

49 6 8.6 8.6 80.0 

50 14 20.0 20.0 100.0 

Total 70 100.0 100.0  

 

 

 

Kriteria Skor Variabel Pendidikan dan Pelatihan (Z) 

 

Z.1 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid KS 2 2.9 2.9 2.9 

S 35 50.0 50.0 52.9 

SS 33 47.1 47.1 100.0 

Total 70 100.0 100.0  
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Z.2 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid KS 3 4.3 4.3 4.3 

S 33 47.1 47.1 51.4 

SS 34 48.6 48.6 100.0 

Total 70 100.0 100.0  

 

 

Z.3 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid KS 2 2.9 2.9 2.9 

S 43 61.4 61.4 64.3 

SS 25 35.7 35.7 100.0 

Total 70 100.0 100.0  

 

 

Z.4 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid KS 2 2.9 2.9 2.9 

S 43 61.4 61.4 64.3 

SS 25 35.7 35.7 100.0 

Total 70 100.0 100.0  

 

 

Z.5 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid S 35 50.0 50.0 50.0 

SS 35 50.0 50.0 100.0 

Total 70 100.0 100.0  
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TOTAL.Z 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 18 1 1.4 1.4 1.4 

19 3 4.3 4.3 5.7 

20 20 28.6 28.6 34.3 

21 6 8.6 8.6 42.9 

22 10 14.3 14.3 57.1 

23 11 15.7 15.7 72.9 

24 6 8.6 8.6 81.4 

25 13 18.6 18.6 100.0 

Total 70 100.0 100.0  

 

 
 
 
 

Kriteria Skor Variabel Pendidikan dan Pelatihan (Y) 

 
 

Y.1 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid STS 1 1.4 1.4 1.4 

KS 5 7.1 7.1 8.6 

S 33 47.1 47.1 55.7 

SS 31 44.3 44.3 100.0 

Total 70 100.0 100.0  

 

Y.2 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid S 31 44.3 44.3 44.3 

SS 39 55.7 55.7 100.0 

Total 70 100.0 100.0  
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Y.3 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid S 35 50.0 50.0 50.0 

SS 35 50.0 50.0 100.0 

Total 70 100.0 100.0  

 

Y.4 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid KS 1 1.4 1.4 1.4 

S 34 48.6 48.6 50.0 

SS 35 50.0 50.0 100.0 

Total 70 100.0 100.0  

 

Y.5 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid KS 4 5.7 5.7 5.7 

S 24 34.3 34.3 40.0 

SS 42 60.0 60.0 100.0 

Total 70 100.0 100.0  

 

 

TOTAL.Y 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 17 1 1.4 1.4 1.4 

18 1 1.4 1.4 2.9 

19 3 4.3 4.3 7.1 

20 12 17.1 17.1 24.3 

21 6 8.6 8.6 32.9 

22 14 20.0 20.0 52.9 

23 8 11.4 11.4 64.3 

24 6 8.6 8.6 72.9 

25 19 27.1 27.1 100.0 

Total 70 100.0 100.0  
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Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Sum Mean 

X.1 70 3 5 316 4.51 

X.2 70 3 5 333 4.76 

X.3 70 3 5 315 4.50 

X.4 70 3 5 322 4.60 

X.5 70 3 5 315 4.50 

X.6 70 3 5 307 4.39 

X.7 70 3 5 323 4.61 

X.8 70 3 5 320 4.57 

X.9 70 3 5 324 4.63 

X.10 70 3 5 301 4.30 

Pendidikan dan Pelatihan 70 30 50 3176 45.37 

Valid N (listwise) 70     

 
 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Sum Mean 

Z.1 70 3 5 311 4.44 

Z.2 70 3 5 311 4.44 

Z.3 70 3 5 303 4.33 

Z.4 70 3 5 303 4.33 

Z.5 70 4 5 315 4.50 

Kompetensi 70 18 25 1543 22.04 

Valid N (listwise) 70     

 
 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Sum Mean 

Y.1 70 1 5 303 4.33 

Y.2 70 4 5 319 4.56 

Y.3 70 4 5 315 4.50 

Y.4 70 3 5 314 4.49 

Y.5 70 3 5 318 4.54 

Pengembangan Karier 70 17 25 1569 22.41 

Valid N (listwise) 70     

 


