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SURAT PERSETUJUAN MENJADI RESPONDEN  

 

Kepada Yth.  

Leader/ SFF/FF  

Di- Tempat 

Dengan hormat,  

Saya Mahasiswa Pascasarjana Program Studi Manajemen Fakultas Ilmu Ekonomi 

dan Bisnis Universitas Hasanuddin Makassar (MM UNHAS)  

Nama : HASRUL HASRA  

NIM : A012182044 

 

Sedang megadakan penelitian tentang “Pengaruh Gaya Kepemimpinan Dan 

Budaya Kerja Terhadap Kinerja Karyawan Di Mediasi Oleh Kepuasan Kerja Pada 

Perusahaan Daerah Air Minum (PDAM) Kota Parepare”. Melalui surat ini peneliti 

bermaksud untuk meminta bantuan kepada Bapak/Ibu untuk membantu dalam 

mengisi kuesioner ini. 

Kuesioner ini bertujuan untuk kepentingan ilmiah, oleh karena itu jawaban 

yang Bapak/Ibu berikan besar manfaatnya bagi pengembangan ilmu. Kuesioner 

ini tidak ada hubungannya dengan status dan kedudukan Bapak/Ibu dalam 

perusahaan, maka jawaban yang benar merupakan jawaban aktual yang 

menggambarkan keadaan Bapak/Ibu saat ini.  

Saya mengucapkan terimakasih banyak atas kerjasama dan partisipasi 

Bapak/Ibu dalam pengisian kuesioner ini.  

 

Hormat Saya,  

 

 

 

HASRUL HASRA 
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Identitas Responden  

1) Nama (inisial) :  

2) Usia :  

3) Pendidikan Terakhir :  

4) Jenis Kelamin :  

Petunjuk Pengisian  

1. Mohon untuk mengisi kuesioner ini secara lengkap dari seluruh pernyataan yang 

telah disediakan, sesui dengan pendapat saudara/ (i) dan sesuai dengan kondisi 

yang sebenarnya.  

2. Untuk setiap pertanyaan berilah tanda (√) pada kolom jawaban yang tersedia.  

3. Terdapat 5 (lima) alternatif pengisian jawaban, yaitu :  

SS  : Sangat Setuju (5)  

S  : Setuju (4)  

R  : Ragu- ragu (3)  

TS  : Tidak Setuju (2)  

STS  : Sangat Tidak Setuju (1)  

4. Periksa kembali jawaban yang telah diisi untuk memastikan bahwa jawaban 

telah sesuai dengan jawaban Bapak/Ibu berikan. Serta memastikan bahwa semua 

pertanyaan dalam kuesioner ini telah dijawab dengan lengkap dan tidak ada yang 

terlewatkan. 
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Lampiran 2 

 

KUESIONER 

PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN DAN BUDAYA KERJA 

TERHADAP KINERJA KARYAWAN DI MEDIASI OLEH KEPUASAN 

KERJA PADA PERUSAHAAN DAERAH AIR MINUM  

(PDAM) KOTA PAREPARE  

 

GAYA KEPEMIMPINAN  (X1) 

 

No. 

 

Pernyataan 

 

SS 

 

S 

 

R 

 

TS 

 

STS 

1. Pimpinan memiliki kekuasaan penuh 

dalam memerintah seluruh karyawan 

perusahaan 

     

2. 
Pemimpin menghargai dan memuji 

bawahan yang mempunyai kinerja 

bagus 

     

3. Pimpinan selalu menerima saran dalam 

menyelesaikan tugas/pekerjaan dengan 

bawahannya 

     

4. Pemimpin selalu berkomunikasi dengan 

baik terhadap karyawan 

     

5. 
Pimpinan memiliki kriteria dalam 

menilai pekerjaan setiap karyawan 
 

     

6. Pimpinan dalam mendelegasikan 

wewenang tetap menciptakan hubungan 

kerja yang menyenangkan 

     

7. Karyawan memiliki kebebasan dalam 

mengerjakan dan menyelesaikan 

pekerjaaan masing-masing 
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BUDAYA KERJA (X2) 

 

No. 

 

Pernyataan 

 

SS 

 

S 

 

R 

 

TS 

 

STS 

1. Setiap karyawan berpastisipasi dalam 

menerapkan budaya kerja yang 

mencerminkan citra perusahaan 

     

2. Setiap karyawan terlibat dalam 

pelaksanaan setiap aturan perusahaan 

     

3. Setiap karyawan dituntut untuk 

memberikan ide-ide yang dapat 

membantu memberikan citra yang baik 

bagi perusahaan 

     

4. Setiap karyawan selalu diminta 

pendapat dan saran mengenai aturan-

aturan yang berlaku di perusahaan 

     

5. 
Perusahaan selalu melakukan sosialisi 

terbuka kepada karyawan mengenai 

peraturan-peraturan perusahaan 

     

6. Setiap karyawan sudah menyadari dan 

memahami mengenai aturan 

perusahaan sejak mulai menjadi 

karyawan 

     

7. Perusahaan selalu melakukan sosialisi 

terbuka kepada karyawan mengenai 

visi misi perusahaan 

     

8. Setiap karyawan sudah menyadari dan 

memahami mengenai visi-misi 

perusahaan sejak mulai menjadi 

karyawan 
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KEPUASAN KERJA (Y2) 

 
No. 

 
Pernyataan 

 
SS 

 
S 

 
R 

 
TS 

 
STS 

1. Gaji yang saya terima sesuai dengan 

tuntutan pekerjaan yang dibebankan 

kepada saya. 

     

2. Perusahaan menjamin jenjang karier 

saya di masa depan. 

     

3. Rekan kerja saya selalu memberi 

nasehat, dukungan dan membantu 

saya apabila menghadapi kesulitan 

dalam pekerjaan. 

     

4. Saya dan tim melaksanakan 

pekerjaan hingga tuntas tanpa 

mengabaikan prosedur kerja yang 

aman. 

     

5. Saya merasa bangga terhadap 

pekerjaan yang saya miliki. 

     

6. Atasan memberikan masukan-

masukan apabila saya mendapat 

kesulitan dalam penyelesaian 

pekerjaan. 
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KINERJA KARYAWAN (Y1) 

 
No. 

 
Pernyataan 

 
SS 

 
S 

 
R 

 
TS 

 
STS 

1. Hasil pekerjaan saya sesuai dengan 

standar kualitas di tempat saya 

bekerja. 

     

2. Saya mampu menyelesaikan jumlah 

pekerjaan sesuai yang ditetapkan 

oleh perusahaan. 

     

3. Saya selalu datang dan pulang tepat 

waktu 

     

4. Saya mampu mengerjakan tugas 

sesuai dengan batas waktu yang telah 

diberikan oleh atasan. 

     

5. Saya dapat menyelesaikan pekerjaan 

dengan tepat waktu 

     

6. Saya bekerja sesuai dengan jadwal 

yang ditetapkan oleh perusahaan. 

     

7. Hasil pekerjaan yang saya lakukan 

sesuai dengan instruksi yang 

diberikan 
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Lampiran 3 

DISTRIBUSI TABEL FREKUENSI 

VARIABEL PENELITIAN 

 

Descriptives 

 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

X1.1 60 2 5 4.10 .877 

X1.2 60 2 5 4.12 .715 

X1.3 60 1 5 3.78 .904 

X1.4 60 2 5 4.08 .829 

X1.5 60 2 5 3.97 .901 

X1.6 60 2 5 4.10 .817 

X1.7 60 1 5 3.77 .810 

X2.1 60 3 5 4.18 .596 

X2.2 60 1 5 4.38 .739 

X2.3 60 3 5 4.00 .736 

X2.4 60 2 5 4.20 .659 

X2.5 60 2 5 4.12 .783 

X2.6 60 1 5 3.98 .873 

X2.7 60 1 5 3.88 .846 

X2.8 60 1 5 3.70 1.094 

Y1.1 60 2 5 3.98 .701 

Y1.2 60 2 5 3.90 .775 

Y1.3 60 2 5 3.97 .802 

Y1.4 60 2 5 4.10 .817 

Y1.5 60 1 5 3.78 .904 

Y1.6 60 1 5 3.67 .986 

Y2.1 60 3 5 4.18 .596 

Y2.2 60 1 5 4.38 .739 

Y2.3 60 3 5 4.00 .736 

Y2.4 60 2 5 4.20 .659 

Y2.5 60 2 5 4.12 .783 

Y2.6 60 1 5 3.98 .873 

Y2.7 60 1 5 3.88 .846 

Valid N (listwise) 60     
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Frequency Table Item Variable  

1. VARIABEL GAYA KEPEMIMPINAN (X1) 

 

 

X1.1 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

2 4 6.7 6.7 6.7 

3 8 13.3 13.3 20.0 

4 26 43.3 43.3 63.3 

5 22 36.7 36.7 100.0 

Total 60 100.0 100.0  

 

X1.2 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

2 2 3.3 3.3 3.3 

3 6 10.0 10.0 13.3 

4 35 58.3 58.3 71.7 

5 17 28.3 28.3 100.0 

Total 60 100.0 100.0  

 

X1.3 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

1 1 1.7 1.7 1.7 

2 4 6.7 6.7 8.3 

3 14 23.3 23.3 31.7 

4 29 48.3 48.3 80.0 

5 12 20.0 20.0 100.0 

Total 60 100.0 100.0  
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 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

2 3 5.0 5.0 5.0 

3 9 15.0 15.0 20.0 

4 28 46.7 46.7 66.7 

5 20 33.3 33.3 100.0 

Total 60 100.0 100.0  

 

X1.5 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

2 4 6.7 6.7 6.7 

3 13 21.7 21.7 28.3 

4 24 40.0 40.0 68.3 

5 19 31.7 31.7 100.0 

Total 60 100.0 100.0  

 

X1.6 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

2 3 5.0 5.0 5.0 

3 8 13.3 13.3 18.3 

4 29 48.3 48.3 66.7 

5 20 33.3 33.3 100.0 

Total 60 100.0 100.0  
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X1.7 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

1 1 1.7 1.7 1.7 

2 3 5.0 5.0 6.7 

3 13 21.7 21.7 28.3 

4 35 58.3 58.3 86.7 

5 8 13.3 13.3 100.0 

Total 60 100.0 100.0  

 

 

2. VARIABEL BUDAYA KERJA (X2) 

 

 

X2.1 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

3 6 10.0 10.0 10.0 

4 37 61.7 61.7 71.7 

5 17 28.3 28.3 100.0 

Total 60 100.0 100.0  

 

X2.2 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

1 1 1.7 1.7 1.7 

3 3 5.0 5.0 6.7 

4 27 45.0 45.0 51.7 

5 29 48.3 48.3 100.0 

Total 60 100.0 100.0  
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X2.3 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

3 16 26.7 26.7 26.7 

4 28 46.7 46.7 73.3 

5 16 26.7 26.7 100.0 

Total 60 100.0 100.0  

 

X2.4 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

2 1 1.7 1.7 1.7 

3 5 8.3 8.3 10.0 

4 35 58.3 58.3 68.3 

5 19 31.7 31.7 100.0 

Total 60 100.0 100.0  

 

X2.5 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

2 3 5.0 5.0 5.0 

3 6 10.0 10.0 15.0 

4 32 53.3 53.3 68.3 

5 19 31.7 31.7 100.0 

Total 60 100.0 100.0  

 

X2.6 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

1 1 1.7 1.7 1.7 

2 3 5.0 5.0 6.7 

3 8 13.3 13.3 20.0 

4 32 53.3 53.3 73.3 

5 16 26.7 26.7 100.0 

Total 60 100.0 100.0  
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X2.7 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

1 1 1.7 1.7 1.7 

2 3 5.0 5.0 6.7 

3 10 16.7 16.7 23.3 

4 34 56.7 56.7 80.0 

5 12 20.0 20.0 100.0 

Total 60 100.0 100.0  

 

X2.8 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

1 2 3.3 3.3 3.3 

2 7 11.7 11.7 15.0 

3 14 23.3 23.3 38.3 

4 21 35.0 35.0 73.3 

5 16 26.7 26.7 100.0 

Total 60 100.0 100.0  

 

 

 
3. VARIABEL KEPUASAN KERJA (Y1) 

 

Y1.1 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

2 1 1.7 1.7 1.7 

3 12 20.0 20.0 21.7 

4 34 56.7 56.7 78.3 

5 13 21.7 21.7 100.0 

Total 60 100.0 100.0  
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Y1.2 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

2 2 3.3 3.3 3.3 

3 15 25.0 25.0 28.3 

4 30 50.0 50.0 78.3 

5 13 21.7 21.7 100.0 

Total 60 100.0 100.0  

 

Y1.3 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

2 4 6.7 6.7 6.7 

3 8 13.3 13.3 20.0 

4 34 56.7 56.7 76.7 

5 14 23.3 23.3 100.0 

Total 60 100.0 100.0  

 

Y1.4 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

2 3 5.0 5.0 5.0 

3 8 13.3 13.3 18.3 

4 29 48.3 48.3 66.7 

5 20 33.3 33.3 100.0 

Total 60 100.0 100.0  

Y1.5 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

1 1 1.7 1.7 1.7 

2 4 6.7 6.7 8.3 

3 14 23.3 23.3 31.7 

4 29 48.3 48.3 80.0 

5 12 20.0 20.0 100.0 

Total 60 100.0 100.0  



 
 

148 
 

Y1.6 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

1 1 1.7 1.7 1.7 

2 7 11.7 11.7 13.3 

3 15 25.0 25.0 38.3 

4 25 41.7 41.7 80.0 

5 12 20.0 20.0 100.0 

Total 60 100.0 100.0  

 

4. VARIABEL KINERJA (Y2) 

 

Y2.1 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

3 6 10.0 10.0 10.0 

4 37 61.7 61.7 71.7 

5 17 28.3 28.3 100.0 

Total 60 100.0 100.0  

 

Y2.2 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

1 1 1.7 1.7 1.7 

3 3 5.0 5.0 6.7 

4 27 45.0 45.0 51.7 

5 29 48.3 48.3 100.0 

Total 60 100.0 100.0  

 

Y2.3 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

3 16 26.7 26.7 26.7 

4 28 46.7 46.7 73.3 

5 16 26.7 26.7 100.0 

Total 60 100.0 100.0  



 
 

149 
 

Y2.4 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

2 1 1.7 1.7 1.7 

3 5 8.3 8.3 10.0 

4 35 58.3 58.3 68.3 

5 19 31.7 31.7 100.0 

Total 60 100.0 100.0  

Y2.5 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

2 3 5.0 5.0 5.0 

3 6 10.0 10.0 15.0 

4 32 53.3 53.3 68.3 

5 19 31.7 31.7 100.0 

Total 60 100.0 100.0  

Y2.6 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

1 1 1.7 1.7 1.7 

2 3 5.0 5.0 6.7 

3 8 13.3 13.3 20.0 

4 32 53.3 53.3 73.3 

5 16 26.7 26.7 100.0 

Total 60 100.0 100.0  

Y2.7 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

1 1 1.7 1.7 1.7 

2 3 5.0 5.0 6.7 

3 10 16.7 16.7 23.3 

4 34 56.7 56.7 80.0 

5 12 20.0 20.0 100.0 

Total 60 100.0 100.0  
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Lampiran 4 

HASIL OUTPUT SPSS 

UJI VALIDITAS VARIABEL 

No. Kode Item r hitung r tabel Keterangan 

1. X1.1 0,747 0,2542 Valid 

2. X1.2 0,726 0,2542 Valid 

3. X1.3 0,775 0,2542 Valid 

4. X1.4 0,630 0,2542 Valid 

5. X1.5 0,741 0,2542 Valid 

6. X1.6 0,689 0,2542 Valid 

7. X1.7 0,746 0,2542 Valid 

8. X2.1 0,685 0,2542 Valid 

9. X2.2 0,275 0,2542 Valid 

10. X2.3 0,696 0,2542 Valid 

11. X2.4 0,642 0,2542 Valid 

12. X2.5 0,633 0,2542 Valid 

13. X2.6 0,763 0,2542 Valid 

14. X2.7 0,758 0,2542 Valid 

15. X2.8 0,806 0,2542 Valid 

16. Y1.1 0,690 0,2542 Valid 

17. Y1.2 0,736 0,2542 Valid 

18. Y1.3 0,725 0,2542 Valid 

19. Y1.4 0,622 0,2542 Valid 

20. Y1.5 0,724 0,2542 Valid 

21. Y1.6 0,765 0,2542 Valid 

22. Y2.1 0,714 0,2542 Valid 

23. Y2.2 0,301 0,2542 Valid 

24. Y2.3 0,688 0,2542 Valid 

25. Y2.4 0,656 0,2542 Valid 

26. Y2.5 0,658 0,2542 Valid 

27. Y2.6 0,766 0,2542 Valid 

28. Y2.7 0,759 0,2542 Valid 

 

UJI RELIABILITAS 

1. Variabel Gaya Kepemimpinan (X1) 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.846 7 

 



 
 

151 
 

2. Variabel Budaya Kerja (X2) 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.813 8 

 
3. Variabel Kepuasan Kerja (Y1) 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.801 6 

 

 
4. Variabel Kinerja Karyawan (Y2) 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.769 7 

UJI NORMALITAS 

 

Model 1 

 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 Unstandardized 

Residual 

N 60 

Normal Parametersa,b 
Mean .0000000 

Std. Deviation 1.85822059 

Most Extreme Differences 

Absolute .056 

Positive .056 

Negative -.055 

Kolmogorov-Smirnov Z .430 

Asymp. Sig. (2-tailed) .993 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 
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Model 2 

 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 Unstandardized 

Residual 

N 60 

Normal Parametersa,b 
Mean .0000000 

Std. Deviation .62117699 

Most Extreme Differences 

Absolute .128 

Positive .128 

Negative -.050 

Kolmogorov-Smirnov Z .989 

Asymp. Sig. (2-tailed) .282 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 
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UJI MULTIKOLINEARITAS 

Model 1 

Coefficientsa 

Model Unstandardized 

Coefficients 

Standardize

d 

Coefficients 

t Sig. Collinearity 

Statistics 

B Std. Error Beta Toleranc

e 

VIF 

1 

(Constant) .450 1.953  .230 .819   

Gaya 

Kepemimpinan 

.476 .081 .567 5.902 .000 .520 1.924 

Budaya Kerja .298 .081 .355 3.690 .001 .520 1.924 

a. Dependent Variable: Kepuasan Kerja 

 

Model 2 

Coefficientsa 

Model Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. Collinearity 

Statistics 

B Std. Error Beta Toleranc

e 

VIF 

2 

(Constant) 3.122 .659  4.739 .000   

Gaya 

Kepemimpinan 

.043 .035 .054 1.257 .214 .323 3.099 

Budaya Kerja .824 .030 1.021 27.203 .000 .420 2.383 

Kepuasan Kerja -.099 .045 -.103 -2.212 .031 .274 3.654 

a. Dependent Variable: Kinerja 
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UJI HETEROSKEDASTISITAS 

 Model 1 

Coefficientsa 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 

(Constant) 3.162 1.023  3.091 .003 

Gaya Kepemimpinan -.153 .042 -.597 -3.622 .001 

Budaya Kerja .080 .042 .313 1.901 .062 

a. Dependent Variable: RES1 

 

Model 2 

Coefficientsa 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

2 

(Constant) .586 .449  1.306 .197 

Gaya Kepemimpinan -.010 .024 -.097 -.413 .681 

Budaya Kerja -.010 .021 -.098 -.479 .634 

Kepuasan Kerja .019 .030 .163 .639 .525 

a. Dependent Variable: RES2 

 

UJI KOEFISIEN DETERMINASI (ADJUSTED R SQUARE/R2) 

Model 1 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .852a .726 .717 1.891 

a. Predictors: (Constant), Budaya Kerja, Gaya Kepemimpinan 
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Model 2 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

2 .983a .967 .965 .638 

a. Predictors: (Constant), Kepuasan Kerja, Budaya Kerja, Gaya 

Kepemimpinan 

 

UJI F 

Model 1 

Dengan ketentuan F tabel: 

F tabel α 0.05 3.16 

df1 jumlah variabel (bebas dan terikat) - 1 2 

df2 jumlah sampel - jumlah variabel (bebas 
dan terikat)  

57 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 

Regression 540.674 2 270.337 75.637 .000b 

Residual 203.726 57 3.574   

Total 744.400 59    

a. Dependent Variable: Kepuasan Kerja 

b. Predictors: (Constant), Budaya Kerja, Gaya Kepemimpinan 

 

Model 2 

Dengan ketentuan F tabel: 

F tabel α 0.05 2.77 

df1 jumlah variabel (bebas dan terikat)  - 1 3 

df2 jumlah sampel - jumlah variabel (bebas 
dan terikat)  

56 
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ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

2 

Regression 664.484 3 221.495 544.840 .000b 

Residual 22.766 56 .407   

Total 687.250 59    

a. Dependent Variable: Kinerja 

b. Predictors: (Constant), Kepuasan Kerja, Budaya Kerja, Gaya Kepemimpinan 

 

UJI T (PARSIAL) 

Model 1 

Dengan ketentuan: 

t tabel α 0.05 1.67252 

df jumlah sampel - jumlah variabel (bebas 
dan terikat) 

57 

 

Coefficientsa 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 

(Constant) .450 1.953  .230 .819 

Gaya Kepemimpinan .476 .081 .567 5.902 .000 

Budaya Kerja .298 .081 .355 3.690 .001 

a. Dependent Variable: Kepuasan Kerja 

 

Model 2 

Dengan ketentuan: 

t tabel α 0.05 1.67203 

Df jumlah sampel - jumlah variabel (bebas 
dan terikat) 

56 
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Coefficientsa 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

2 

(Constant) 3.122 .659  4.739 .000 

Gaya Kepemimpinan .043 .035 .054 3.257 .014 

Budaya Kerja .824 .030 1.021 27.203 .000 

Kepuasan Kerja .099 .045 .533 2.212 .031 

a. Dependent Variable: Kinerja 

 

 

UJI ANALISIS REGRESI BERGANDA 

Analisa Regresi Model 1 

Coefficientsa 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 

(Constant) .450 1.953  .230 .819 

Gaya Kepemimpinan .476 .081 .567 5.902 .000 

Budaya Kerja .298 .081 .355 3.690 .001 

a. Dependent Variable: Kepuasan Kerja 

 

Analisa Regresi Model 2 

Coefficientsa 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

2 

(Constant) 3.122 .659  4.739 .000 

Gaya Kepemimpinan .043 .035 .054 3.257 .014 

Budaya Kerja .824 .030 1.021 27.203 .000 

Kepuasan Kerja .099 .045 .533 2.212 .031 

a. Dependent Variable: Kinerja 
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Hasil Uji Sobel 

Pengaruh Gaya Kepemimpinan (X1) terhadap Kinerja (Y2) melalui Kepuasan 

Kerja (Y1) 

 

 

Pengaruh Budaya Kerja (X2) terhadap Kinerja (Y2) melalui Kepuasan Kerja 

(Y1) 

 

 

HASIL UJI ANALISIS JALUR 

Hipotesis t hitung t tabel α = 5% p=value Keterangan 

X1-Y1 > 5.902 1.672 < 0.05 0.000 Signifikan 

X2-Y1 > 3.690 1.672 < 0.05 0.001 Signifikan 

X1-Y2 > 3.257 1.672 > 0.05 0.014 Signifikan 

X2-Y2 > 27.203 1.672 < 0.05 0.000 Signifikan 

Y1-Y2 > 2.212 1.672 < 0.05 0.031 Signifikan 

X1-Y1-Y2   < 0.05 0.039 Signifikan 

X2-Y1-Y2   < 0.05 0.049 Signifikan 

 


