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A. PETUNJUK PENGISIAN KUESIONER  

1. Pengisian kuesioner dilakukan oleh karyawan PT. Makssar Tene 

2. Sebelum menjawab kuesioner, mohon lengkapi identitas responden 

dengan mengisikan nama, jenis kelamin, usia, masa kerja, dan 

pendidikan terakhir.  

3. Untuk menjawab kuisioner, beritanda checklist (√) pada kolom SS, 

S, TS, STS yang tersedia, dengan keterangan sebagai berikut : 

• S   : Sering 

• KK   : Kadang-kadang   

• J   : Jarang 

• TP   : Tidak Pernah 

4. Pilih jawaban yang paling sesuai dengan keadaan yang 

sebenarnya, setiap peryataan hanya boleh diisikan satu jawaban.  

5. Tidak ada jawaban yang salah. Mohon usahakan agar menjawab 

setiap pernyataan dengan keyakinan tinggi sehingga tidak 

mengosongkan satu pun jawaban 
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B. IDENTITAS PRIBADI RESPONDEN  

dan isi dengan  jawaban yang sesuai menurut Bapak/Ibu, Saudara/sdri 

1. Nama     :   

2. Jenis Kelamin  :  

3. Usia    :  

4. Pendidikan Terakhir  : 

5. Lama Bekerja  : 

Data responden dan semua informasi yang diberikan akan dijamin 

kerahasiaannya,oleh sebab itu dimohon untuk mengisi kuesioner 

dengan sebenarnya dan seobjektif mungkin. 
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SPIRITUAL DI TEMPAT KERJA 

NO PERNYATAAN 
PENILAIAN 

S KK J TP 

1 Merasa nyaman sehingga dapat menggunakan bakat 

dan telenta pribadi 

    

2 Merasa spirit yang di bangkitkan oleh pekerjaan     

3 Merasa bahwa pekerjaan berhubungan dengan hal 

yang penting dalam hidup 

    

4 Melihat hubungan antara pekerjaan dengan hal-hal 

baik secara sosoal 

    

5 Memahami makna pribadi (Belajar dan Berkembang) 

yang di berikan oleh pekerjaan 

    

6 Iklim membuat individu menyukai pekerjaan     

7 Merasa adanya masa depan yang lebih baik bersama 

rekan kerja 

    

8 Merasa sebagai bagian dari komunitas     

9 Percaya bahwa rekan kerja saling mendukung     

10 Merasa bebas mengeskpresikan pendapat     

11 Merasa bahwa karyawan terhubung dengan tujuan 

bersama dalam pekerjaan 

    

12 Percaya bahwa karyawan saling peduli     

13 Merasa sebagai satu keluarga     

14 Merasa sejalan dengan nilai-nilai organisasi     

NO PERNYATAAN S KK J TP 

15 Merasakan bahwa organisasi peduli pada kaum yang     

Catatan : Yang dirasakan 6 Bulan Terahir 
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kesisahan 

16 Merasa bahwa organisasi memberi perhatian pada 

sema karyawan 

    

17 Merasa bahwa organisasi memiliki hati nurani yang 

tertuang dalam tujuan dan pengelolaan organisasi 

    

18 Merasa tergerak dengan tujuan-tujuan organisasi     

19 Merasa bahwa organisasi peduli terhadap kesehatan 

karyawan 

    

20 Merasa bahwa organisasi peduli pada kehidupan 

spiritual karyawan 

    

 

KEPUASAN KERJA 

NO PERNYATAAN 
PENILAIAN 

S KK J TP 

1 Merasa Gaji yang saya terima sesuai dengan hasil 

kerja saya 

    

2 Merasa Gaji saya sesuai dengan tanggungjawab yang 

saya pikuL 

    

3 Merasa Tunjangan yang diberikan perusahaan tidak 

sebanding dengan kinerja yang saya hasilkan 

 

    

4 Merasa Pekerjaan yang saya miliki sesuai dengan 

keinginan saya. 

    

5 Merasa Saya melakukan pekerjaan yang sesuai 

kemampuan saya 

    

Catatan : Yang dirasakan 6 Bulan Terahir 
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6 Merasa Orang-orang di sekitar saya mendukung saya 

dengan pekerjaan saya saat ini 

    

7 Merasa Karir saya sulit berkembang di perusahaan ini     

8 Merasa Karyawan yang melakukan tugasnya dengan 

baik mendapatkan kenaikan posisi 

    

9 Merasa Perusahaan memberikan kesempatan 

kenaikan posisi kepada karyawan 

    

10 Merasa Kenaikan posisi diberikan kepada karyawan 

yang memenuhi syarat-syarat yang sesuai dengan 

ketentuan perusahaan 

    

11 Merasa Rekan kerja saya memberikan dukungan 

dalam melakukan pekerjaan. 

    

12 Merasa Rekan saya dapat dipercaya dan bertanggung 

jawab terhadap pekerjaannya 

    

13 Merasa Saya menikmati bekerja dengan rekan kerja 

saya 

    

14 Merasa terdapat konflik antar karyawan yang terjadi 

ditempat saya bekerja 

    

15 Merasa Atasan saya memberikan dukungan kepada 

saya 

    

16 Merasa Atasan saya tidak mengekang dalam 

pekerjaan di perusahaan. 

    

17 Merasa Atasan saya memperlakukan karyawan secara 

proporsional sesuai dengan posisi karyawan 

    

 

 

Catatan : Yang dirasakan 6 Bulan Terahir 
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KINERJA 

NO PERNYATAAN 
PENILAIAN 

S KK J TP 

1 Merasa Hasil Kerja saya sesuai dengan kualitas 

yang telah ditentukan 

    

2 Merasa Saya mempunyai kemauan kuat untuk 

bekerja kerja kerja mencapai target 

    

3 Merasa Saya memiliki kemampuan lebih dalam 

menyelesaikan tugas-tugas 

    

4 Merasa Kreatifitas saya mendukung dalam 

mengerjakan tugas-tugas 

    

 

  

Catatan : Yang dirasakan 6 Bulan Terahir 
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KEPEMIMPINAN SPIRITUAL 

NO PERNYATAAN 
PENILAIAN 

S KK J TP 

1 Perusahaan beanar-benar peduli terhadap karyawan     

2 Perusahaan selalu mengusahaakan yang terbaik 

untuk karyawan 

    

3 Perusahaan dapat dipercaya dan setia kepada 

karyawan 

    

4 Para pemimpin mengerjakan apa yang seharusnya 

dikerjakan  

    

5 Perusahaan memberikan hukuman yang adil     

6 Pemimpin perusahaan jujur tanpa kebanggaan palsu     

7 Pemimpin memiliki keberanian untuk berdiri dan 

melindungi karyawan 

    

8 Saya mengerti dan saya berkomitmen untuk Visi 

Perusahaan 

    

9 Perusahaan memilki visi untuk mendorong potensi 

saya 

    

10 Perusahaan menginspirasi saya untuk lebih baik lagi     

11 Percaya bahwa peusahaan berguna untuk karyawan     

12 Visi perusahaan jelas dan menarik bagi saya     

13 Saya bersedia melakukan apapun untuk perusanaan     

14 Saya bersedia mengerahkan usaha ekstra untuk 

perusahaan 

    

Catatan : Yang dirasakan 6 Bulan Terahir 
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15 Saya selalu melakukan yang terbaik dalam pekerjaan 

untuk memajukan perusahaan 

    

16 Saya menetapkan tujuan  untuk pekerjaan karena 

saya memiliki harpan terhadap perusahaan 

    

17 Saya menunjukkan harapan saya pada perusahaan 

dengan melakukan segala sesuatu yang bisa untuk 

mencapai keberhasilan bersama  

    

 

 

NO PERNYATAAN 
PENILAIAN 

S KK J TP 

1 Perusahaan memberikan kesempatan untuk ikut 

berpartisipasi dan menyampaikan ide guna mencapai 

tujuan 

    

2 Perusahaan mampu menyelesaikan konflik yang 

terjadi antar karyawan maupun atasan 

    

3 Adanya komunikasi yang terjalin dengan baik antar 

karyawan maupun atasan 

    

4 Adanya jaminan kesehatan yang diberikan oleh 

perusahaan 

    

5 Adanya fasilitas keselamatan kerja yang disediakan 

oleh Perusahaan seperti tangga darurat, tabung 

pemadam kebakaran, 

    

6 Adanya fasilitas keamanan yang disediakan seperti 

satpam dan cctv  

    

Catatan : Yang dirasakan 6 Bulan Terahir 
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7 Upah yang diberikan sesuai dengan posisi jabatan 

serta beban kerja yang ditanggung 

    

8 Saya merasa bangga dengan bank ini karena memiliki 

citra yang baik di masyarakat 

    

9 Adanya kesempatan training dan peningkatan karir 

yang disediakan oleh Perusahaan 

    

 

  

Catatan : Yang dirasakan 6 Bulan Terahir 
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uji Normalitas 

 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

Unstandardized 

Residual 

N 62 

Normal Parametersa,b Mean .0000000 

Std. Deviation 1.16305889 

Most Extreme Differences Absolute .095 

Positive .050 

Negative -.095 

Test Statistic .095 

Asymp. Sig. (2-tailed) .200c,d 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

d. This is a lower bound of the true significance. 
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Uji Validitas 

Spiritualitas di tempat kerja 
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Kepuasan kerja 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Kinerja 

Correlations 
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 KNJ.1 KNJ.2 KNJ.3 KNJ.4 JML.KNJ 

KNJ.1 Pearson Correlation 1 .426** .533** .300* .711** 

Sig. (2-tailed)  .001 .000 .018 .000 

N 62 62 62 62 62 

KNJ.2 Pearson Correlation .426** 1 .331** .437** .642** 

Sig. (2-tailed) .001  .009 .000 .000 

N 62 62 62 62 62 

KNJ.3 Pearson Correlation .533** .331** 1 .604** .844** 

Sig. (2-tailed) .000 .009  .000 .000 

N 62 62 62 62 62 

KNJ.4 Pearson Correlation .300* .437** .604** 1 .822** 

Sig. (2-tailed) .018 .000 .000  .000 

N 62 62 62 62 62 

JML.KNJ Pearson Correlation .711** .642** .844** .822** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  

N 62 62 62 62 62 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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Kepemimpinan Spiritual 
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Uji Reliabilitas 

Spiritualitas di tempat kerja 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.857 20 

 
Kepuasan kerja 

 

Reliability Statistics 

 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.754 17 

 
Kinerja 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.742 4 

 
Kepemimpina Spiritual 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.940 17 
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Uji Univariat 

 

JK 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid LAKI-LAKI 59 95.2 95.2 95.2 

PEREMPUAN 3 4.8 4.8 100.0 

Total 62 100.0 100.0  

 

 

usia 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 22-29 Tahun 8 12.9 12.9 12.9 

30-37 Tahun 41 66.1 66.1 79.0 

38-45 Tahun 10 16.1 16.1 95.2 

46-53 Tahun 3 4.8 4.8 100.0 

Total 62 100.0 100.0  

 

 

Pendidikan 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid SMA 54 87.1 87.1 87.1 

D3 1 1.6 1.6 88.7 

S1 7 11.3 11.3 100.0 

Total 62 100.0 100.0  
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Masakerja 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid < 3 Tahun 1 1.6 1.6 1.6 

> 3 Tahun 61 98.4 98.4 100.0 

Total 62 100.0 100.0  

 
Uji bivariat 

Spiritualitas terhadap keuasan kerja 

 

Chi-Square Tests 

 Value df 

Asymp. Sig. (2-

sided) 

Exact Sig. (2-

sided) 

Exact Sig. (1-

sided) 

Pearson Chi-Square 62.000a 1 .000   

Continuity Correctionb 14.996 1 .000   

Likelihood Ratio 10.238 1 .001   

Fisher's Exact Test    .016 .016 

Linear-by-Linear Association 61.000 1 .000   

N of Valid Cases 62     

a. 3 cells (75,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is ,02. 

b. Computed only for a 2x2 table 

 

Spiritualitas  ditempat kerja terhadap kinerja 

 

Chi-Square Tests 

 Value df 

Asymp. Sig. (2-

sided) 

Exact Sig. (2-

sided) 

Exact Sig. (1-

sided) 

Pearson Chi-Square 30.492a 1 .000   

Continuity Correctionb 7.123 1 .008   

Likelihood Ratio 7.465 1 .006   

Fisher's Exact Test    .032 .032 

Linear-by-Linear Association 30.000 1 .000   

N of Valid Cases 62     
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a. 3 cells (75,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is ,03. 

b. Computed only for a 2x2 table 

Kpepemimpinan spiritual terhadap kepuasan kerja 

 

Chi-Square Tests 

 Value df 

Asymp. Sig. (2-

sided) 

Exact Sig. (2-

sided) 

Exact Sig. (1-

sided) 

Pearson Chi-Square .052a 1 .820   

Continuity Correctionb .000 1 1.000   

Likelihood Ratio .100 1 .752   

Fisher's Exact Test    1.000 .952 

Linear-by-Linear Association .051 1 .822   

N of Valid Cases 62     

a. 3 cells (75,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is ,05. 

b. Computed only for a 2x2 table 

 

Kepemimpinan spiritual terhadap kepuasan kinerja 

 

Chi-Square Tests 

 Value df 

Asymp. Sig. (2-

sided) 

Exact Sig. (2-

sided) 

Exact Sig. (1-

sided) 

Pearson Chi-Square 40.644a 1 .000   

Continuity Correctionb 22.094 1 .000   

Likelihood Ratio 13.852 1 .000   

Fisher's Exact Test    .002 .002 

Linear-by-Linear Association 39.989 1 .000   

N of Valid Cases 62     

a. 3 cells (75,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is ,10. 

b. Computed only for a 2x2 table 
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Kepuasan kerja terhadap kinerja 

 

Chi-Square Tests 

 Value df 

Asymp. Sig. (2-

sided) 

Exact Sig. (2-

sided) 

Exact Sig. (1-

sided) 

Pearson Chi-Square .034a 1 .854   

Continuity Correctionb .000 1 1.000   

Likelihood Ratio .066 1 .797   

Fisher's Exact Test    1.000 .968 

Linear-by-Linear Association .033 1 .855   

N of Valid Cases 62     

a. 3 cells (75,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is ,03. 

b. Computed only for a 2x2 table 

 

Uji Multivariat 

Model Pertama 

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .576a .332 .309 4.469 

a. Predictors: (Constant), KPS, STK 

 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 584.601 2 292.300 14.635 .000b 

Residual 1178.367 59 19.972   

Total 1762.968 61    

a. Dependent Variable: KPK 

b. Predictors: (Constant), KPS, STK 
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Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 22.450 6.655  3.373 .001 

STK .383 .100 .485 3.821 .000 

KPS .124 .110 .143 1.127 .264 

a. Dependent Variable: KPK 

 

 

 
Model Kedua 

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .648a .420 .390 1.193 

a. Predictors: (Constant), KPK, KPS, STK 

 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 59.824 3 19.941 14.017 .000b 

Residual 82.515 58 1.423   

Total 142.339 61    

a. Dependent Variable: KNJ 

b. Predictors: (Constant), KPK, KPS, STK 
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Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 2.903 1.940  1.496 .140 

STK .071 .030 .314 2.360 .022 

KPS .093 .030 .381 3.156 .003 

KPK .018 .035 .063 .519 .606 

a. Dependent Variable: KNJ 

 
 

 

  



164 
 

DOKUMENTASI 

 

Gambar 1 
Penyerahan Kuesioner dari peneliti kepada 

Pihak PT. Makassar Tene 
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 ` 

Gambar 2 
Wawancara Yang dilakukan 

Oleh Pihak PT. Makassar Tene 
Pada Pekerja bagian produksi 

PT. Makassar Tene 

Gambar 2 
Wawancara Yang dilakukan 

Oleh Pihak PT. Makassar Tene 
Pada Pekerja bagian produksi 

PT. Makassar Tene 
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Gambar 4 

Pengambilan kembali kuesioner yang telah diisi oleh 
responden yang diserahkan langsung oleh HRD PT. 

Makassar Tene 


