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KUESIONER PENELITIAN 

 

Pengaruh Kompensasi, Lingkungan Kerja Terhadap      

produktivitas Karyawan Dengan Kepuasan Kerja Sebagai 

Variabel Intervening ( Studi Pada BPJS Ketenagakerjaan 

Cabang Makassar 

I. PENGANTAR 

Dalam rangka menyelesaikan Tesis dengan jurusan Magister Manajemen 

Fakultas Ekonomi Dan Bisnis Universitas Hasanuddin Makassar, saya 

bermaksud mengadakan penelitian terhadap Bapak/Ibu karyawan di BPJS 

Ketenagakerjaan Cabang Makassar. Tujuan penelitian ini untuk menganalisis 

pengaruh kompensasi, lingkungan kerja  terhadap produktivitas karyawan 

dengan kepuasan kerja sebagai variable intervening.  

Berkaitan dengan itu, saya mohon bantuan Bapak/Ibu untuk menjawab 

pertanyaan/pernyataan dalam kuesioner penelitian dengan sebaik-baiknya. 

Kuesioner/angket ini bukan tes, sehingga tidak ada jawaban benar atau salah. 

Jawaban yang paling baik adalah yang sesuai dengan keadaaan diri Bapak/Ibu 

yang sebenarnya. Jawaban yang Bapak/Ibu berikan semata-mata demi 

kepentingan ilmu pengetahuan dan peneliti menjamin kerahasiaannya. 

Jawaban Bapak/Ibu juga tidak akan mempengaruhi nilai Bapak/Ibu atau nama 

baik instansi/perusahaan. 

Atas bantuan Bapak/Ibu, saya ucapkan terimakasih. 

 

 
Makassar, 20 September 2021 

Hormat saya, 

 
 

                                                                                    Mifta Farid Salam 

                                                                            NIM A012192052 
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I. BIODATA PENGISI 

 

Nama Lengkap                      : 

Jenis Kelamin                        : 

Umur                                     : 

Pendidikan Terakhir             : 

Lama Bekerja diperusahaan : 

Status Pernikahan                 : 

II. PETUNJUK PENGISIAN  

1. Sebelum mengisi pertanyaan/pernyataan berikut, kami 

memohon kesediaan Bapak/Ibu untuk membaca terlebih 

dahulu petunjuk pengisian ini. 

2. Setiap pertanyaan pilihan salah satu jawaban yang paling 

sesuai dengan keaadaan Bapak/Ibu, lalu bubuhkan tanda 

“Check list” (√) pada kolom yang tersedia. 

3. Keterangan Pilihan  

SS = Sangat Setuju 

S = Setuju 

KS = Kurang Setuju 

TS = Tidak Setuju 

STS = Sangat Tidak Sutuju 

4. Mohon setiap pernyataan dapat diisi seluruhnya. 
  



11
3 

 

 

 

 

 

 

No KOMPENSASI STS TS KS S SS 

 A. Upah      

1 
Upah yang diberikan perusahaan bisa 

untuk memenuhi kebutuhan ekonomi saya 

     

2 

Upah dari perusahaan sesuai dengan yang 

saya harapkan 

     

3 

Upah yang diberikan pada saat lembur 

sudah sesuai dengan hasil kerja saya 

     

 B. Insentif      

4 
Kompensasi tidak selalu berupa gaji yang 

diterima 

     

5 

Perusahaan memberikan   insentif   atau 

bonus apabila saya telah menyelesaikan 

pekerjaan   sesuai target 

     

6 

Pemberian insentif yang dilakukan 

perusahaan memotivasi saya untuk 

meningkatkan kinerja 

     

 C. Tunjangan      

7 

Saya puas dengan adanya tunjangan 

kesehatan 

yang diberikan perusahaan 

     

8 

Tunjangan hari raya yang diberikan 

perusahaan 

sudah sesuai dengan yang saya harapkan 

     

9 
Perusahaan selalu tepat waktu memberikan 

tunjangan kepada saya 
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NO LINGKUNGAN KERJA STS TS KS S SS 

 A. Suasana Kerja      

1 

Secara keseluruhan saya merasa nyaman 

dengan suasana kerja yang ada ditempat 

kerja 

     

2 

Kebersihan tempat kerja mempengaruhi 

kinerja saya dalam bekerja 

     

3 
Penataan ruang yang ada di perusahaan 

sesuai yang saya harapkan 

     

 B. Hubungan Rekan Kerja      

4 

Saya dan rekan kerja saling membantu jika 

menemui kesulitan dalam menyelesaikan 

pekerjaan di  perusahaan 

     

5 

Saya diajak rembuk bareng bila ada suatu 

masalah pada karyawan untuk diselesaikan 

secara kekeluargaan 

     

6 

Saya dengan karyawan lain saling 

mengenal dan memiliki hubungan yang 

baik 

     

 C. Tersedianya Fasilitas Kerja      

7 

Perusahaan sudah menyediakan tempat 

parkir  kendaraan, tempat ibadah, dan 

toilet bagi seluruh karyawan 

     

8 

Saya puas dengan sistem penerangan 

lampu ruangan yang ada di perusahaan 

     

9 

Fasilitas alat kerja yang ada di 

perusahaan sudah sesuai dengan 

kebutuhan karyawan 

     

10 
Fasilitas alat kerja yang saya gunakan 

masih layak pakai diperusahaan  

     

 D. Peralatan Kerja      

 E.       

11 
Peralatan kerja yang digunakan 

karyawan sudah memenuhi standar 
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keselematan kerja 

12 

Adanya jaminan keamanan lingkungan 

yang 

diberikan perusahaan kepada karyawan 
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NO KEPUASAN KERJA STS TS KS S SS 

 A. Kepuasan Terhadap Gaji      

1 

Pemberian gaji sesuai dengan harapan 

saya dan sesuai dengan kompetensi yang 

dimiliki 

     

2 

Perusahaan memberikan kesempatan 

untuk memperoleh kenaikan gaji bagi saya  

     

 B. Kepuasan Terhadap Rekan Kerja      

3 

Saya senang bekerja dengan rekan kerja 

yang saling membantu menyelesaikan 

pekerjaan 

     

4 
Saya senang bekerja dengan rekan kerja 

yang bertanggung jawab atas pekerjaannya 

     

5 

Saya senang bekerja dengan rekan kerja 

yang dapat memberikan solusi ketika ada 

masalah kerja 

     

 C. Kepuasan Terhadap Atasan      

6 

Saya senang dengan atasan yang dapat 

memberikan dukungan kepada karyawan 

bawahannya 

     

7 

Saya senang dengan atasan yang mau 

mendengarkan saran, kritik dan pendapat 

karyawan bawahannya 

     

8 

Saya merasa senang karena atasan sudah 

memberikan bimbingan yang baik pada 

karyawan 

     

9 

Saya merasa atasan juga telah membantu 

memberikan solusi jika karyawan sedang 

ada permasalahan kerja 

     

 
D. Kepuasan Terhadap Pekerjaan Itu 

Sendiri 

     

10 
Saya senang dengan pekerjaan saat ini 

karena sesuai dengan kemampuan saya 

     

11 

Saya senang karena mendapatkan 

pengalaman baru dari pekerjaan saya saat 
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ini 

12 

Saya senang karena pekerjaan saya 

didukung dengan fasilitas yang diberikan 

perusahaan 
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NO PRODUKTIVITAS KARYAWAN STS TS KS S SS 

 A. Tanggung Jawab      

1 

Dalam melaksanakan pekerjaan saya 

selalu  berusaha untuk mencapai target 

yang ditetapkan oleh perusahaan. 

     

 B. Kualitas Kerja      

2 

Saya merasa bahwa pekerjaan saya 

selama           ini sesuai dengan kualitas yang 

ditentukan oleh perusahaan. 

     

3 

Saya selalu berusaha menyelesaikan 

pekerjaan sebelum batas waktu yang 

telah ditentukan oleh perusahaan. 

     

 C. Kuantitas Kerja      

4 

Saya akan tetap melaksanakan 

pekerjaan  dengan segera walaupun 

tidak dituntut 

diselesaikan secepatnya. 

     

5 

Dalam bekerja saya kurang 

memperhatikan kualitas produk yang 

saya hasilkan 

     

6 

Pekerjaan saya meningkatkan 

keuntungan 

Perusahaan 

     

7 

Kerja lembur diperlukan untuk 

meningkatkan produktivitas kerja 

     

 D. Disiplin      

8 

Dalam menyelesaikan suatu 

pekerjaan, saya harus mendapatkan 

hasil yang terbaik. 

     

9 

Target kerja tidak penting untuk saya, 

yang penting pekerjaan selesai 

     

10 Saya selalu berusaha untuk      



11
9 

 

 

 

Tabulasi Data 

Kompensasi (X1) 

X1.1 X1.2 X1.3 RTX1.1 X1.4 X1.5 X1.6 RTX1.2 X1.7 X1.8 X1.9 RTX1.3 Total X1 TRTX1 

4 4 4 4,00 4 4 4 4,00 4 4 4 4,00 36 4,00 

5 5 5 5,00 4 5 5 4,67 4 4 4 4,00 41 4,56 

4 4 3 3,67 4 4 4 4,00 4 3 4 3,67 34 3,78 

5 5 4 4,67 5 4 5 4,67 5 4 4 4,33 41 4,56 

5 5 5 5,00 5 5 5 5,00 5 5 5 5,00 45 5,00 

4 4 3 3,67 3 3 4 3,33 4 4 4 4,00 33 3,67 

5 5 4 4,67 4 4 5 4,33 4 5 5 4,67 41 4,56 

5 5 5 5,00 5 4 5 4,67 5 5 5 5,00 44 4,89 

4 5 4 4,33 4 4 5 4,33 3 5 4 4,00 38 4,22 

4 4 4 4,00 4 4 4 4,00 4 4 4 4,00 36 4,00 

5 4 5 4,67 4 5 4 4,33 4 5 5 4,67 41 4,56 

4 4 3 3,67 4 4 4 4,00 4 4 4 4,00 35 3,89 

4 4 4 4,00 4 4 4 4,00 4 4 4 4,00 36 4,00 

5 5 5 5,00 5 5 5 5,00 5 5 5 5,00 45 5,00 

4 4 3 3,67 3 4 3 3,33 4 4 4 4,00 33 3,67 

4 4 3 3,67 4 3 4 3,67 4 4 4 4,00 34 3,78 

5 5 5 5,00 5 5 5 5,00 5 5 5 5,00 45 5,00 

5 4 5 4,67 4 4 5 4,33 5 5 5 5,00 42 4,67 

4 4 5 4,33 5 4 5 4,67 5 5 4 4,67 41 4,56 

4 3 5 4,00 4 4 3 3,67 5 3 4 4,00 35 3,89 

3 5 5 4,33 3 5 3 3,67 3 3 4 3,33 34 3,78 

4 4 4 4,00 5 4 4 4,33 4 4 4 4,00 37 4,11 

4 4 4 4,00 5 4 5 4,67 5 4 4 4,33 39 4,33 

5 4 4 4,33 4 4 4 4,00 4 4 4 4,00 37 4,11 

5 5 5 5,00 5 5 5 5,00 5 5 4 4,67 44 4,89 

meningkatkan kualitas kerja. 

 E. Kreatif      

11 

Saya selalu berusaha meningkatkan 

untuk hasil kerja 
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Kepuasan Kerja (Y1) 

Y1.1 Y1.2 RTY1.1 Y1.3 Y1.4 Y1.5 RTY1.2 Y1.6 Y1.7 Y1.8 Y1.9 RTY1.3 Y1.10 Y1.11 Y1.12 RTY1.4 Total 
Y1 

TRTY1 

4 4 4,00 4 4 4 4,00 4 4 4 3 3,75 4 4 4 4,00 47 3,94 

4 4 4,00 4 4 4 4,00 4 4 3 4 3,75 4 4 4 4,00 47 3,94 

4 4 4,00 4 4 4 4,00 4 4 4 4 4,00 4 4 4 4,00 48 4,00 

5 4 4,50 4 5 4 4,33 4 4 5 5 4,50 5 5 5 5,00 55 4,58 

5 5 5,00 5 5 5 5,00 5 5 5 5 5,00 5 5 5 5,00 60 5,00 

4 4 4,00 5 4 4 4,33 4 3 4 4 3,75 4 4 4 4,00 48 4,02 

5 4 4,50 4 4 4 4,00 4 4 4 4 4,00 4 4 4 4,00 49 4,13 

5 4 4,50 5 5 5 5,00 5 5 5 5 5,00 5 5 5 5,00 59 4,88 

4 4 4,00 4 4 5 4,33 5 5 4 4 4,50 4 4 4 4,00 51 4,21 

4 4 4,00 4 4 4 4,00 4 4 4 4 4,00 3 4 4 3,67 47 3,92 

4 4 4,00 4 4 4 4,00 4 4 4 4 4,00 4 4 4 4,00 48 4,00 

4 4 4,00 4 4 4 4,00 4 4 4 3 3,75 4 4 4 4,00 47 3,94 

4 4 4,00 4 4 4 4,00 4 4 3 4 3,75 4 4 4 4,00 47 3,94 

5 5 5,00 5 5 5 5,00 5 5 5 5 5,00 5 5 5 5,00 60 5,00 

4 4 4,00 4 4 4 4,00 4 4 5 5 4,50 4 4 4 4,00 50 4,13 

4 4 4,00 4 4 4 4,00 4 4 4 4 4,00 4 4 4 4,00 48 4,00 

5 5 5,00 5 5 5 5,00 5 5 5 5 5,00 5 5 5 5,00 60 5,00 

4 4 4,00 4 5 5 4,67 5 4 4 4 4,25 5 5 5 5,00 54 4,48 

4 4 4,00 4 4 4 4,00 4 5 5 5 4,75 4 3 4 3,67 50 4,10 

4 4 4,00 4 4 4 4,00 3 4 4 4 3,75 4 4 4 4,00 47 3,94 

4 4 4,00 4 4 4 4,00 5 5 3 4 4,25 4 4 5 4,33 50 4,15 

4 3 3,50 3 5 5 4,33 5 4 3 3 3,75 3 4 4 3,67 46 3,81 

4 4 4,00 4 4 4 4,00 5 4 4 4 4,25 5 4 4 4,33 50 4,15 

3 4 3,50 4 4 4 4,00 4 4 4 4 4,00 5 4 4 4,33 48 3,96 

Lingkungan Kerja (X2) 

 X2.1 X2.2 X2.3 RTX2.1 X2.4 X2.5 X2.6 RTX2.2 X2.7 X2.8 X2.9 X2.10 RTX2.3 X2.11 X2.12 RTX2.4 Total 

X2 

TRTX2  

 4 4 4 4,00 4 4 4 4,00 4 4 4 4 4,00 4 4 4,00 48 4,00  

 4 4 4 4,00 4 4 4 4,00 4 4 4 4 4,00 4 4 4,00 48 4,00  

 4 4 4 4,00 4 4 4 4,00 4 3 4 4 3,75 4 4 4,00 47 3,94  

 4 5 5 4,67 5 5 5 5,00 5 5 5 5 5,00 5 5 5,00 59 4,92  

 5 5 5 5,00 5 5 5 5,00 5 5 5 5 5,00 5 5 5,00 60 5,00  

 4 4 4 4,00 4 4 5 4,33 4 5 4 4 4,25 4 4 4,00 50 4,15  

 4 4 4 4,00 4 4 4 4,00 5 4 4 4 4,25 4 4 4,00 49 4,06  

 5 5 5 5,00 5 5 5 5,00 5 5 5 5 5,00 5 5 5,00 60 5,00  

 4 4 4 4,00 4 4 4 4,00 5 4 4 4 4,25 4 4 4,00 49 4,06  

 3 4 5 4,00 4 5 4 4,33 4 4 4 4 4,00 4 3 3,50 48 3,96  

 3 4 3 3,33 4 4 4 4,00 4 3 4 4 3,75 4 4 4,00 45 3,77  

 4 4 4 4,00 4 4 4 4,00 4 4 4 4 4,00 4 4 4,00 48 4,00  

 4 4 4 4,00 4 4 4 4,00 4 4 4 4 4,00 4 4 4,00 48 4,00  

 5 5 5 5,00 5 5 5 5,00 5 5 5 5 5,00 5 5 5,00 60 5,00  

 5 5 5 5,00 5 5 5 5,00 5 5 5 5 5,00 5 5 5,00 60 5,00  

 4 4 4 4,00 4 4 4 4,00 4 4 4 4 4,00 4 4 4,00 48 4,00  

 5 4 3 4,00 5 4 4 4,33 4 4 4 4 4,00 4 4 4,00 49 4,08  

 5 5 4 4,67 4 4 5 4,33 5 4 4 5 4,50 5 5 5,00 55 4,63  

 4 4 4 4,00 4 4 4 4,00 4 4 4 4 4,00 4 4 4,00 48 4,00  

 5 5 4 4,67 4 4 5 4,33 4 4 4 4 4,00 4 4 4,00 51 4,25  

 4 4 5 4,33 5 5 5 5,00 5 4 5 5 4,75 5 4 4,50 56 4,65  

 4 5 4 4,33 4 4 4 4,00 4 4 4 4 4,00 4 4 4,00 49 4,08  

 4 4 4 4,00 4 4 4 4,00 4 4 4 4 4,00 4 4 4,00 48 4,00  

 4 4 4 4,00 4 4 4 4,00 4 4 4 4 4,00 4 4 4,00 48 4,00  

 4 4 4 4,00 4 4 4 4,00 4 4 4 4 4,00 4 4 4,00 48 4,00  
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4 4 4,00 4 4 4 4,00 4 4 4 4 4,00 4 4 4 4,00 48 4,00 

Produktivitas Karyawan (Y2) 

Y2.1 RTY2.1 Y2.2 Y2.3 RTY2.2 Y2.4 Y2.5 Y2.6 Y2.7 RTY2.3 Y2.8 Y2.9 Y2.10 RTY2.4 Y2.11 RTY2.5 Total Y2 TRTY2 

4 4,00 4 4 4,00 4 4 4 4 4,00 4 3 4 3,67 4 4,00 43 3,93 

4 4,00 4 5 4,50 3 4 4 4 3,75 4 3 4 3,67 4 4,00 43 3,98 

4 4,00 4 4 4,00 3 4 4 4 3,75 4 3 4 3,67 4 4,00 42 3,88 

4 4,00 5 4 4,50 4 4 3 4 3,75 3 5 5 4,33 5 5,00 46 4,32 

5 5,00 5 5 5,00 5 5 5 5 5,00 5 4 5 4,67 5 5,00 54 4,93 

4 4,00 4 4 4,00 4 4 4 4 4,00 3 4 4 3,67 4 4,00 43 3,93 

5 5,00 4 3 3,50 4 3 5 4 4,00 4 3 5 4,00 5 5,00 45 4,30 

5 5,00 5 5 5,00 5 5 5 5 5,00 5 4 5 4,67 5 5,00 54 4,93 

4 4,00 4 5 4,50 5 4 4 4 4,25 4 3 5 4,00 5 5,00 47 4,35 

4 4,00 4 4 4,00 4 4 3 5 4,00 4 3 4 3,67 4 4,00 43 3,93 

4 4,00 4 4 4,00 4 4 4 4 4,00 4 4 4 4,00 4 4,00 44 4,00 

4 4,00 4 4 4,00 5 3 4 4 4,00 4 4 3 3,67 4 4,00 43 3,93 

4 4,00 4 4 4,00 4 4 4 4 4,00 4 3 4 3,67 4 4,00 43 3,93 

5 5,00 5 5 5,00 4 5 5 4 4,50 4 4 5 4,33 5 5,00 51 4,77 

4 4,00 4 4 4,00 4 4 4 4 4,00 4 3 4 3,67 4 4,00 43 3,93 

4 4,00 4 5 4,50 4 3 3 4 3,50 3 4 3 3,33 4 4,00 41 3,87 

4 4,00 4 4 4,00 5 4 5 4 4,50 5 5 5 5,00 4 4,00 49 4,30 

4 4,00 4 5 4,50 5 4 4 4 4,25 5 4 5 4,67 4 4,00 48 4,28 

4 4,00 4 4 4,00 4 5 5 4 4,50 4 4 4 4,00 4 4,00 46 4,10 

4 4,00 4 4 4,00 4 4 4 4 4,00 4 4 4 4,00 4 4,00 44 4,00 

4 4,00 4 5 4,50 4 5 5 5 4,75 4 4 4 4,00 4 4,00 48 4,25 

4 4,00 4 4 4,00 4 4 4 4 4,00 4 4 4 4,00 4 4,00 44 4,00 

4 4,00 5 4 4,50 5 5 5 4 4,75 4 4 4 4,00 4 4,00 48 4,25 

4 4,00 3 4 3,50 4 3 4 4 3,75 4 3 4 3,67 4 4,00 41 3,78 

4 4,00 4 4 4,00 4 4 4 4 4,00 5 4 4 4,33 4 4,00 45 4,07 
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DESKRIPSI  DATA PENELITIAN 

 

Jenis Kelamin 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid Pria 14 56,0 56,0 56,0 

Wanita 11 44,0 44,0 100,0 

Total 25 100,0 100,0  

 

Usia 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulativ

e Percent 

Valid 26-30 Tahun 18 52,0 52,0 52,0 

31-35 Tahun 8 32,0 32,0 84,0 

>35 Tahun 4 16,0 16,0 100,0 

Total 25 100,0 100,0  

 

Pendidikan Terakhir 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid S1 24 96,0 96,0 96,0 

S2 1 4,0 4,0 100,0 

Total 37 100,0 100,0  

 

Masa Kerja 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulativ

e Percent 

Valid 1-5 Tahun 11 29,7 29,7 29,7 

6-10 Tahun 12 51,4 51,4 81,1 

11-15 Tahun 2 10,8 10,8 91,9 

Total 25 8,0 8,0 100,0 

 

Status Pernikahan 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid Menikah 17 68,0 68,0 75,7 

Belum 

Menikah 

8 32,0 32,0 100,0 

Total 25 100,0 100,0  
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Correlations 

 
X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 Kompe

nsasi 

X1.1 Pearson Correlation 1 ,432* ,426* ,500* ,375 ,660* ,552* ,660* ,661* ,800* 

Sig. (2-tailed) 
 

,031 ,034 ,011 ,065 ,000 ,004 ,000 ,000 ,000 

N 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 

X1.2 Pearson Correlation ,432* 1 ,361 ,314 ,533* ,603* ,014 ,484* ,397* ,626* 

Sig. (2-tailed) ,031 
 

,076 ,127 ,006 ,001 ,947 ,014 ,050 ,001 

N 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 

X1.3 Pearson Correlation ,426* ,361 1 ,448* ,723* ,370 ,433* ,420* ,504* ,733* 

Sig. (2-tailed) ,034 ,076 
 

,025 ,000 ,069 ,030 ,037 ,010 ,000 

N 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 

X1.4 Pearson Correlation ,500* ,314 ,448* 1 ,305 ,704* ,709* ,493* ,318 ,753* 

Sig. (2-tailed) ,011 ,127 ,025 
 

,139 ,000 ,000 ,012 ,121 ,000 

N 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 

X1.5 Pearson Correlation ,375 ,533* ,723* ,305 1 ,227 ,161 ,277 ,409* ,612* 

Sig. (2-tailed) ,065 ,006 ,000 ,139 
 

,276 ,442 ,181 ,042 ,001 

N 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 

X1.6 Pearson Correlation ,660* ,603* ,370 ,704* ,227 1 ,486* ,744* ,452* ,815* 

Sig. (2-tailed) ,000 ,001 ,069 ,000 ,276 
 

,014 ,000 ,023 ,000 

N 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 

Statistics 

 X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 Kompensasi 

N Valid  
Missing 

25 25 25 25 25 25 25 25 52 25 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Mean 4,400 4,3600 4,2400 4,2400 4,2000 4,3600 4,3200 4,2800 4,2800 38,6800 

Sum 110,00 109,00 106,00 106,00 105,00 109,00 108,00 107,00 107,00 967,00 

Statistics 

 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 X2.10 X2.11 X2.12 
Lingkungan 

Kerja 

N Valid  

Missing 

25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Mean 4,2000 4,3200 4,2000 4,2800 4,2800 4,3600 4,3600 4,1600 4,2400 4,2800 4,2800 4,2000 51,1600 

Sum 105,00 108,00 105,00 107,00 107,00 109,00 109,00 104,00 106,00 107,00 107,00 105,00 1279,00 

Statistics 

 Y1.1 Y1.2 Y1.3 Y1.4 Y1.5 Y1.6 Y1.7 Y1.8 Y1.9 Y1.10 Y1.11 Y1.12 
Kepuasan 

Kerja 

N Valid  

Missing 

25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Mean 4.2000 4,0800 4,1600 4,2800 4,2800 4,3200 4,2400 4,1200 4,1600 4,2400 4,2000 4,2800 50,5600 

Sum 105,00 102,00 104,00 107,00 107,00 108,00 106,00 103,00 104,00 106,00 105,00 107,00 1264,00 

Statistics 

 Y2.1 Y2.2 Y2.3 Y2.4 Y2.5 Y2.6 Y2.7 Y2.8 Y2.9 Y2.10 Y2.11 
Produktivitas 

Karyawan 

N Valid  

Missing 

37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Mean 4,1600 4,1600 4,2800 4,2000 4,0800 4,2000 4,1600 4,0800 3,7200 4,2400 4,2400 45,5200 

Sum 104,00 104,00 107,00 105,00 102,00 105,00 104,00 102,00 93,00 106,00 106,00 1138,00 
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X1.7 Pearson Correlation ,552* ,014 ,433* ,709* ,161 ,486* 1 ,368 ,400* ,644* 

Sig. (2-tailed) ,004 ,947 ,030 ,000 ,442 ,014 
 

,070 ,047 ,001 

N 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 

X1.8 Pearson Correlation ,660* ,484* ,420* ,493* ,277 ,744* ,368 1 ,676* ,787* 

Sig. (2-tailed) ,000 ,014 ,037 ,012 ,181 ,000 ,070 
 

,000 ,000 

N 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 

X1.9 Pearson Correlation ,661* ,397* ,504* ,318 ,409* ,452* ,400* ,676* 1 ,719* 

Sig. (2-tailed) ,000 ,050 ,010 ,121 ,042 ,023 ,047 ,000 
 

,000 

N 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 

Kom

pens

asi 

Pearson Correlation ,800* ,626* ,733* ,753* ,612* ,815* ,644* ,787* ,719* 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,001 ,000 ,000 ,001 ,000 ,001 ,000 ,000 
 

N 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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Correlations 

 
X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 X2.10 X2.1

1 

X2.12 Lingkungan 

Kerja 

X2

.1 

Pearson 

Correlation 

1 ,667

** 

,250 ,567

** 

,252 ,619

** 

,471

* 

,547

** 

,464

* 

,567** ,567*

* 

,722** ,674** 

Sig. (2-tailed) 
 

,000 ,228 ,003 ,224 ,001 ,017 ,005 ,020 ,003 ,003 ,000 ,000 

N 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 

X2

.2 

Pearson 

Correlation 

,667

** 

1 ,515

** 

,527

** 

,527

** 

,736

** 

,557

** 

,588

** 

,618

** 

,718** ,718*

* 

,770** ,791** 

Sig. (2-tailed) ,000 
 

,008 ,007 ,007 ,000 ,004 ,002 ,001 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 

X2

.3 

Pearson 

Correlation 

,250 ,515

** 

1 ,567

** 

,882

** 

,619

** 

,619

** 

,678

** 

,795

** 

,724** ,724*

* 

,433* ,776** 

Sig. (2-tailed) ,228 ,008 
 

,003 ,000 ,001 ,001 ,000 ,000 ,000 ,000 ,031 ,000 

N 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 

X2

.4 

Pearson 

Correlation 

,567

** 

,527

** 

,567

** 

1 ,802

** 

,646

** 

,646

** 

,637

** 

,901

** 

,802** ,802*

* 

,655** ,843** 

Sig. (2-tailed) ,003 ,007 ,003 
 

,000 ,000 ,000 ,001 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 

X2

.5 

Pearson 

Correlation 

,252 ,527

** 

,882

** 

,802

** 

1 ,646

** 

,646

** 

,637

** 

,901

** 

,802** ,802*

* 

,473* ,825** 

Sig. (2-tailed) ,224 ,007 ,000 ,000 
 

,000 ,000 ,001 ,000 ,000 ,000 ,017 ,000 

N 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 

X2

.6 

Pearson 

Correlation 

,619

** 

,736

** 

,619

** 

,646

** 

,646

** 

1 ,653

** 

,700

** 

,749

** 

,831** ,831*

* 

,714** ,869** 

Sig. (2-tailed) ,001 ,000 ,001 ,000 ,000 
 

,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 

X2

.7 

Pearson 

Correlation 

,471

* 

,557

** 

,619

** 

,646

** 

,646

** 

,653

** 

1 ,547

** 

,749

** 

,831** ,831*

* 

,714** ,818** 

Sig. (2-tailed) ,017 ,004 ,001 ,000 ,000 ,000 
 

,005 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 

X2

.8 

Pearson 

Correlation 

,547

** 

,588

** 

,678

** 

,637

** 

,637

** 

,700

** 

,547

** 

1 ,697

** 

,637** ,637*

* 

,632** ,796** 

Sig. (2-tailed) ,005 ,002 ,000 ,001 ,001 ,000 ,005 
 

,000 ,001 ,001 ,001 ,000 

N 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 

X2

.9 

Pearson 

Correlation 

,464

* 

,618

** 

,795

** 

,901

** 

,901

** 

,749

** 

,749

** 

,697

** 

1 ,901** ,901*

* 

,726** ,928** 

Sig. (2-tailed) ,020 ,001 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 
 

,000 ,000 ,000 ,000 

N 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 

X2

.1

Pearson 

Correlation 

,567

** 

,718

** 

,724

** 

,802

** 

,802

** 

,831

** 

,831

** 

,637

** 

,901

** 

1 1,00

0** 

,837** ,954** 
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0 Sig. (2-tailed) ,003 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,001 ,000 
 

,000 ,000 ,000 

N 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 

X2

.1

1 

Pearson 

Correlation 

,567

** 

,718

** 

,724

** 

,802

** 

,802

** 

,831

** 

,831

** 

,637

** 

,901

** 

1,000*

* 

1 ,837** ,954** 

Sig. (2-tailed) ,003 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,001 ,000 ,000 
 

,000 ,000 

N 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 

X2

.1

2 

Pearson 

Correlation 

,722

** 

,770

** 

,433

* 

,655

** 

,473

* 

,714

** 

,714

** 

,632

** 

,726

** 

,837** ,837*

* 

1 ,846** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,031 ,000 ,017 ,000 ,000 ,001 ,000 ,000 ,000 
 

,000 

N 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 

Lin

gk

un

ga

n 

Ke

rja 

Pearson 

Correlation 

,674

** 

,791

** 

,776

** 

,843

** 

,825

** 

,869

** 

,818

** 

,796

** 

,928

** 

,954** ,954*

* 

,846** 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 
 

N 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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Correlations 

 
Y1.1 Y1.2 Y1.3 Y1.4 Y1.5 Y1.

6 

Y1.

7 

Y1.

8 

Y1.9 Y1.10 Y1.11 Y1.1

2 

Kepuasan 

Kerja 

Y1.1 Pearson 

Correlation 

1 ,542** ,564** ,655** ,473* ,35

9 

,44

6* 

,55

1** 

,560** ,391 ,667*

* 

,655*

* 

,763** 

Sig. (2-

tailed) 

 
,005 ,003 ,000 ,017 ,07

8 

,02

5 

,00

4 

,004 ,053 ,000 ,000 ,000 

N 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 

Y1.2 Pearson 

Correlation 

,542** 1 ,811** ,327 ,327 ,25

4 

,50

2* 

,58

8** 

,614** ,614** ,542*

* 

,555*

* 

,743** 

Sig. (2-

tailed) 

,005 
 

,000 ,110 ,110 ,22

0 

,01

1 

,00

2 

,001 ,001 ,005 ,004 ,000 

N 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 

Y1.3 Pearson 

Correlation 

,564** ,811** 1 ,362 ,362 ,27

2 

,34

4 

,59

9** 

,616** ,596** ,564*

* 

,554*

* 

,741** 

Sig. (2-

tailed) 

,003 ,000 
 

,076 ,076 ,18

8 

,09

2 

,00

2 

,001 ,002 ,003 ,004 ,000 

N 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 

Y1.4 Pearson 

Correlation 

,655** ,327 ,362 1 ,802** ,61

4** 

,40

3* 

,43

2* 

,419* ,505** ,837*

* 

,802*

* 

,790** 

Sig. (2-

tailed) 

,000 ,110 ,076 
 

,000 ,00

1 

,04

5 

,03

1 

,037 ,010 ,000 ,000 ,000 

N 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 

Y1.5 Pearson 

Correlation 

,473* ,327 ,362 ,802** 1 ,77

7** 

,57

7** 

,29

5 

,274 ,353 ,655*

* 

,603*

* 

,712** 

Sig. (2-

tailed) 

,017 ,110 ,076 ,000 
 

,00

0 

,00

3 

,15

2 

,186 ,083 ,000 ,001 ,000 

N 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 

Y1.6 Pearson 

Correlation 

,359 ,254 ,272 ,614** ,777** 1 ,58

4** 

,11

7 

,206 ,386 ,509*

* 

,614*

* 

,625** 

Sig. (2-

tailed) 

,078 ,220 ,188 ,001 ,000 
 

,00

2 

,57

8 

,323 ,057 ,009 ,001 ,001 

N 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 

Y1.7 Pearson 

Correlation 

,446* ,502* ,344 ,403* ,577** ,58

4** 

1 ,39

3 

,516** ,342 ,287 ,577*

* 

,668** 
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Sig. (2-

tailed) 

,025 ,011 ,092 ,045 ,003 ,00

2 

 
,05

2 

,008 ,095 ,164 ,003 ,000 

N 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 

Y1.8 Pearson 

Correlation 

,551** ,588** ,599** ,432* ,295 ,11

7 

,39

3 

1 ,754** ,553** ,426* ,432* ,710** 

Sig. (2-

tailed) 

,004 ,002 ,002 ,031 ,152 ,57

8 

,05

2 

 
,000 ,004 ,034 ,031 ,000 

N 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 

Y1.9 Pearson 

Correlation 

,560** ,614** ,616** ,419* ,274 ,20

6 

,51

6** 

,75

4** 

1 ,563** ,427* ,565*

* 

,749** 

Sig. (2-

tailed) 

,004 ,001 ,001 ,037 ,186 ,32

3 

,00

8 

,00

0 

 
,003 ,033 ,003 ,000 

N 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 

Y1.1

0 

Pearson 

Correlation 

,391 ,614** ,596** ,505** ,353 ,38

6 

,34

2 

,55

3** 

,563** 1 ,670*

* 

,658*

* 

,751** 

Sig. (2-

tailed) 

,053 ,001 ,002 ,010 ,083 ,05

7 

,09

5 

,00

4 

,003 
 

,000 ,000 ,000 

N 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 

Y1.1

1 

Pearson 

Correlation 

,667** ,542** ,564** ,837** ,655** ,50

9** 

,28

7 

,42

6* 

,427* ,670** 1 ,837*

* 

,817** 

Sig. (2-

tailed) 

,000 ,005 ,003 ,000 ,000 ,00

9 

,16

4 

,03

4 

,033 ,000 
 

,000 ,000 

N 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 

Y1.1

2 

Pearson 

Correlation 

,655** ,555** ,554** ,802** ,603** ,61

4** 

,57

7** 

,43

2* 

,565** ,658** ,837*

* 

1 ,869** 

Sig. (2-

tailed) 

,000 ,004 ,004 ,000 ,001 ,00

1 

,00

3 

,03

1 

,003 ,000 ,000 
 

,000 

N 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 

Kepua

san 

Kerja 

Pearson 

Correlation 

,763** ,743** ,741** ,790** ,712** ,62

5** 

,66

8** 

,71

0** 

,749** ,751** ,817*

* 

,869*

* 

1 

Sig. (2-

tailed) 

,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,00

1 

,00

0 

,00

0 

,000 ,000 ,000 ,000 
 

N 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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Correlations 

 
Y2.1 Y2.2 Y2.3 Y2.4 Y2.5 Y2.6 Y2.7 Y2.8 Y2.9 Y2.1

0 

Y2.11 Produktivitas 

Karyawan 

Y2.1 Pearson 

Correlatio

n 

1 ,556*

* 

,181 ,231 ,292 ,552** ,405* ,327 ,022 ,567*

* 

,777** ,677** 

Sig. (2-

tailed) 

 
,004 ,387 ,266 ,156 ,004 ,045 ,110 ,918 ,003 ,000 ,000 

N 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 

Y2.2 Pearson 

Correlatio

n 

,556*

* 

1 ,306 ,336 ,644*

* 

,300 ,320 ,105 ,448* ,449* ,615** ,731** 

Sig. (2-

tailed) 

,004 
 

,137 ,101 ,001 ,144 ,118 ,618 ,025 ,024 ,001 ,000 

N 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 

Y2.3 Pearson 

Correlatio

n 

,181 ,306 1 ,213 ,413* ,072 ,387 ,194 ,120 ,170 ,233 ,477* 

Sig. (2-

tailed) 

,387 ,137 
 

,306 ,040 ,734 ,056 ,353 ,567 ,416 ,262 ,016 

N 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 

Y2.4 Pearson 

Correlatio

n 

,231 ,336 ,213 1 ,180 ,335 ,231 ,455* ,400* ,338 ,298 ,608** 

Sig. (2-

tailed) 

,266 ,101 ,306 
 

,388 ,101 ,266 ,022 ,048 ,098 ,148 ,001 

N 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 

Y2.5 Pearson 

Correlatio

n 

,292 ,644*

* 

,413* ,180 1 ,565** ,466* ,323 ,271 ,384 ,227 ,721** 

Sig. (2-

tailed) 

,156 ,001 ,040 ,388 
 

,003 ,019 ,115 ,189 ,058 ,275 ,000 

N 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 

Y2.6 Pearson 

Correlatio

n 

,552*

* 

,300 ,072 ,335 ,565*

* 

1 ,207 ,520*

* 

,147 ,411* ,267 ,669** 

Sig. (2-

tailed) 

,004 ,144 ,734 ,101 ,003 
 

,321 ,008 ,482 ,041 ,198 ,000 

N 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 

Y2.7 Pearson 

Correlatio

,405* ,320 ,387 ,231 ,466* ,207 1 ,327 ,022 ,194 ,266 ,522** 
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n 

Sig. (2-

tailed) 

,045 ,118 ,056 ,266 ,019 ,321 
 

,110 ,918 ,353 ,199 ,007 

N 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 

Y2.8 Pearson 

Correlatio

n 

,327 ,105 ,194 ,455* ,323 ,520** ,327 1 ,067 ,430* ,087 ,585** 

Sig. (2-

tailed) 

,110 ,618 ,353 ,022 ,115 ,008 ,110 
 

,752 ,032 ,679 ,002 

N 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 

Y2.9 Pearson 

Correlatio

n 

,022 ,448* ,120 ,400* ,271 ,147 ,022 ,067 1 ,191 ,106 ,445* 

Sig. (2-

tailed) 

,918 ,025 ,567 ,048 ,189 ,482 ,918 ,752 
 

,360 ,614 ,026 

N 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 

Y2.1

0 

Pearson 

Correlatio

n 

,567*

* 

,449* ,170 ,338 ,384 ,411* ,194 ,430* ,191 1 ,730** ,713** 

Sig. (2-

tailed) 

,003 ,024 ,416 ,098 ,058 ,041 ,353 ,032 ,360 
 

,000 ,000 

N 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 

Y2.1

1 

Pearson 

Correlatio

n 

,777*

* 

,615*

* 

,233 ,298 ,227 ,267 ,266 ,087 ,106 ,730*

* 

1 ,633** 

Sig. (2-

tailed) 

,000 ,001 ,262 ,148 ,275 ,198 ,199 ,679 ,614 ,000 
 

,001 

N 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 

Prod

uktivi

tas 

Kary

awa

n 

Pearson 

Correlatio

n 

,677*

* 

,731*

* 

,477* ,608*

* 

,721*

* 

,669** ,522*

* 

,585*

* 

,445* ,713*

* 

,633** 1 

Sig. (2-

tailed) 

,000 ,000 ,016 ,001 ,000 ,000 ,007 ,002 ,026 ,000 ,001 
 

N 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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        Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

,882 9 
 

        Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

,959 12 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

,771 13 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

,829 11 
 

Model Summary 

 

Model R R Square Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 ,884a ,781 ,761 ,18515 

a. Predictors: (Constant), Lingkungan Kerja, Kompensasi 

 

Model Summary 

 

Model R R Square Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 ,904a ,817 ,791 ,14557 

a. Predictors: (Constant), Kepuasan Kerja, Lingkungan Kerja, Kompensasi 
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B 

Coefficientsa 

 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 (Constant) ,099 ,466 
 

,212 ,834 

Kompensasi ,467 ,087 ,559 5,353 ,000 

Lingkungan 

Kerja 

,493 ,096 ,538 5,155 ,000 

a. Dependent Variable: Kepuasan Kerja 

 

 

Coefficientsa 

 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 (Constant) ,679 ,367  1,850 ,078 

Kompensasi ,220 ,104 ,313 2,109 ,047 

Lingkungan 

Kerja 

,233 ,112 ,303 2,088 ,049 

Kepuasan 

Kerja 

,366 ,168 ,435 2,183 ,041 

a. Dependent Variable: Produktivitas Karyawan 
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