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LAMPIRAN 1 

 

Kuesioner Penelitian 

 

PENGARUH KOMPETENSI DAN MOTIVASI 

TERHADAP KINERJA PEGAWAI DIMODERASI OLEH  

BUDAYA ORGANISASI PADA PEMERINTAH 

KABUPATEN GOWA  

 

KepadaYth: 

Bapak/ Ibu / Saudara(i) Responden  

di- 

t e m p a t 

 

Dengan hormat, 

Dalam rangka memenuhi tugas akhir/tesis pada program studi Magister 

Keuangan Daerah pada Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Hasanuddin 

Makassar, maka dengan segala kerendahan hati saya memohon kepada 

Bapak/Ibu/Saudara(i) untuk memberikan sumbangan pemikiran dalam bentuk 

tanggapan terhadap beberapa pernyataan yang tersedia dalam kuesioner ini 

mengenai topik “Pengaruh Kompetensi dan Motivasi terhadap Kinerja 

Pegawai di moderasi Budaya Organisasi pada Pemerintah Kabupaten 

Gowa”. Adapun pengumpulan data dari kuesioner ini semata-mata hanya 

digunakan untuk keperluan akademis dan penelitian guna menyelesaikan   

penyusunan tesis ini. Semua data dalam kuesioner ini akan dijamin 

kerahasiaannya oleh peneliti. 

Akhir kata, saya mengucapkan terima kasih yang sebesar-besarnya atas bantuan 

dan kesediaan Bapak/Ibu/Saudara(i) yang telah meluangkan waktunya dalam 

pengisian kuesioner ini. 

 

 

 

Makassar, Januari 2022 

                                                                                                        Hormat saya, 

 

 

Peneliti 
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A. DATA IDENTITAS RESPONDEN 

 

1. Nama ............................................................................................. (boleh tidak diisi) 

2. Nama SKPD : ………………………...................... 

3. Jenis Kelamin : Laki-laki Perempuan 

4. Umur.                                      :      tahun 

5. PendidikanTerakhir : SMU/SMK  D3  D4 

S1  S2 S3 

6. Jabatan : Kasubag Keuangan Bendahara 

 

7. Lama Bekerja : <1 Tahun 1-5 Tahun.        

5-10 Tahun >10 tahun 

 

B. PETUNJUK PENGISIAN KUESIONER 

Adapun petunjuk pengisian kuesioner adalah sebagai berikut : 

1. Kepada Bapak/Ibu/Saudara(i) diharapkan untuk

menjawab seluruh pernyataan yang ada dengan jujur dan 

apa adanya. 

2. Berilah tanda (√) pada kolom yang tersedia dan pilih 

satu alternatif jawaban paling sesuai dengan kondisi yang 

sebenarnya. 

3. Semakin tinggi tingkat kesetujuan Bapak/Ibu/Saudara(i) 

pada pernyataan tersebut maka akan semakin tinggi 

derajat kesesuaian terhadap penelitian ini. 

4. Terdapat5 (lima) alternatif jawaban yang dapat dipilih yaitu 

sebagai berikut : 

 

Simbol Kategori BobotNilai 

SS Sangat Setuju 5 

S Setuju 4 

R Ragu/Netral 3 

TS Tidak Setuju 2 

STS Sangat Tidak Setuju 1 
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A. MOTIVASI 

 

 

No PERNYATAAN PENILAIAN 

A. Perilaku karyawan SKS TS KS S SS 

1. Sering sekali saya menyelesaikan tugas 

sebelum tanggal yang sudah ditentukan. 

     

2. Dalam menjalankan tugas saya 

melakukannya dengan santai. 

     

3. Saya pernah sewaktu-waktu untuk tidak 

melakukan apapun dalam pekerjaan dan 

kewajiban. 

     

B. Usaha karyawan      

1. Saya selalu mejalankan pekerjaan dengan 

baik dan benar. 

     

2. Lingkungan pekerjaan saya yang 

mendukung saya untuk rajin mengerjakan 

pekerjaan yang menjadi tanggung jawab. 

     

3. Atas usaha keras saya organisasi bisa 

mencapai tujuannya. 

     

C. Kegigihan Karyawan      

1. Selalu ada pemacu pada diri sendiri untuk 

bisa menjadi yang terbaik dari yang terbaik. 

     

2. Saya selalu gigih dalam menyelesaikan 

tugas dengan cepat dan baik. 

     

3. Dengan perjuangan saya, organisasi akan 

memberikan yang terbaik untuk kerja keras 

saya 

     

 

B. KOMITMEN 

No PERNYATAAN PENILAIAN 

A. KOMITMEN AFEKTIF STS TS KS S SS 

1. Saya selalu merasa senang melakukan 

segala hal untuk kemajuan organisasi. 
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2. Memiliki rasa emosional yang tinggi pada 

organisasi. 

     

3. Memiliki rasa cinta terhadap organisasi.      

B. Komitmen Berkelanjutan      

1. Saya bersedia melibatkan diri untuk 

berkorban pada organisasi. 

     

2. Siap siaga dalam mengambil resiko demi 

organisasi. 

     

3. Selalu rela melakukan yang terbaik untuk 

organisasi. 

     

C. Komitmen Normatif      

1. Selalu memiliki sifat moral yang tinggi 

pada tanggung jawab yang dikasih oleh 

organisasi. 

     

2. Saya selalu gigih dalam menyelesaikan 

tugas dengan cepat dan baik. 

     

3. Saya mempunyai pengaruh besar dalam 

menjalankan kewajiban untuk organisasi. 

     

 

C. KINERJA PEGAWAI 

No PERNYATAAN PENILAIAN 

A. Kualitas kerja STS TS KS S SS 

1. Saya selalu mempertahankan kualitas kerja 

yang baik meski dalam keadaan beban 

kerja yang banyak. 

     

2. Saya selalu mengintropeksi diri dalam 

melakukan kesalahan bekerja untuk 

memenuhi harapan perusahaan. 

     

B. Kuantitas kerja      

1. Selalu memeriksa pekerjaan dengan teliti 

sebelum memberikan kepada atasan. 

     

2. Menyelesaikan pekerjaan sebelum batas 

tanggal yang sudah ditentukan. 
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C. Keandalan      

1. Saya selalu dapat diandalkan dalam 

melakukan pekerjaan apapun dengan 

kondisi yang sulit sekali pun. 

     

2. Saya selalu membawa hasil yang baik 

dalam melakukan pekerjaan diluar kantor. 

     

D. Sikap      

1. Saya selalu memberikan sikap positif 

terhadap sesama rekan kerja. 

     

2. Saya sering sekali membantu rekan kerja 

dalam melakukan kegiatan atau pekerjaan 

satu tim. 

     

 

D. BUDAYA ORGANISASI 

No PERNYATAAN PENILAIAN 

A. Inovasi dan Pengambilan Resiko STS TS KS S SS 

1. Saya didorong untuk berfikir kreatif dalam 

mengerjakan pekerjaan. 

     

2. Saya berani mengambil resiko dalam 

melakukan pekerjaan. 

     

B. Perhatian Terhadap Detail      

2. Saya dituntut dalam menyelesaikan 

pekerjaan dengan akurat. 

     

C. Orientasi Hasil      

1. Saya senantiasa bekerja dengan 

menekankan hasil maksimal. 

     

D. Orientasi Orang      

1. Saya bekerja sesuai dengan target yang 

telah ditentukan. 

     

E. Orientasi Tim      



88 

 

 
 

2. Saya berusaha saling menolong antar 

sesama anggota satuan kerja maupun satuan 

kerja lainnya bila ada yang mengalami 

kesulitan. 

     

F. Keagresifan      

2. Saya melakukan persaingan yang sehat 

antar pegawai dalam melakukan pekerjaan. 

     

G. Stabilitas      

2. Saya merasa dihargai dan bukan sebagai 

alat untuk memperoleh keuntungan 

sehingga terwujudnya lingkungan kerja 

yang baik. 
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LAMPIRAN 2 

 

HASIL PENGUJIAN 

 

DESCRIPTIVES VARIABLES=X1 X2 X3 Y 

  /STATISTICS=MEAN STDDEV MIN MAX. 

 

Descriptives 

 

Descriptive Statistics 

 N 

Minimu

m 

Maximu

m Mean 

Std. 

Deviation 

X1 70 2 5 3,77 ,430 

X2 70 3 5 4,21 ,307 

M 70 3 5 3,99 ,337 

Y 70 3 5 3,71 ,349 

Valid N 

(listwise) 
70     

 

 

 

DESCRIPTIVES VARIABLES=X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 

X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 Y.1 Y.2 Y.3 

Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 Y.9 Y.10 Y.11 Y.12 

  /STATISTICS=MEAN STDDEV MIN MAX. 

 

Descriptives 

 

Descriptive Statistics 

 N 
Minimu

m 

Maximu

m 
Mean 

Std. 

Deviation 

X1.1 70 1 5 4,00 ,722 

X1.2 70 1 5 4,01 ,752 

X1.3 70 1 5 3,69 ,713 

X1.4 70 1 5 2,53 1,164 

X1.5 70 2 5 3,49 ,775 

X1.6 70 1 5 3,79 ,700 

X1.7 70 1 5 3,53 ,775 

X1.8 70 2 5 4,21 ,883 

X1.9 70 1 5 4,67 ,775 

X2.1 70 2 5 4,14 ,643 

X2.2 70 3 5 4,27 ,479 

X2.3 70 3 5 4,06 ,413 

X2.4 70 1 5 3,61 ,804 



90 

 

 
 

X2.5 70 2 5 4,01 ,466 

X2.6 70 2 5 4,03 ,450 

X2.7 70 2 5 4,06 ,740 

X2.8 70 4 5 4,87 ,337 

X2.9 70 4 5 4,84 ,367 

M.1 70 1 5 3,64 ,723 

M.2 70 1 5 4,17 ,761 

M.3 70 2 5 3,71 ,617 

M.4 70 2 5 3,99 ,496 

M.5 70 2 5 3,70 ,688 

M.6 70 3 5 4,00 ,511 

M.7 70 3 5 4,29 ,640 

M.8 70 4 5 4,47 ,503 

Y.1 70 2 5 3,90 ,725 

Y.2 70 2 5 4,01 ,691 

Y.3 70 2 5 3,56 ,629 

Y.4 70 2 5 3,66 ,587 

Y.5 70 2 4 3,26 ,652 

Y.6 70 1 5 3,13 ,797 

Y.7 70 3 5 4,10 ,568 

Y.8 70 2 5 4,04 ,464 

Valid N 

(listwise) 
70     

 

Frequency Table 

 

X1.1 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1 1 1,4 1,4 1,4 

3 12 17,1 17,1 18,6 

4 42 60,0 60,0 78,6 

5 15 21,4 21,4 100,0 

Total 70 100,0 100,0  

 

X1.2 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1 1 1,4 1,4 1,4 

3 13 18,6 18,6 20,0 

4 39 55,7 55,7 75,7 

5 17 24,3 24,3 100,0 

Total 70 100,0 100,0  
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X1.3 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1 1 1,4 1,4 1,4 

2 2 2,9 2,9 4,3 

3 20 28,6 28,6 32,9 

4 42 60,0 60,0 92,9 

5 5 7,1 7,1 100,0 

Total 70 100,0 100,0  

 

X1.4 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1 9 12,9 12,9 12,9 

2 36 51,4 51,4 64,3 

3 12 17,1 17,1 81,4 

4 5 7,1 7,1 88,6 

5 8 11,4 11,4 100,0 

Total 70 100,0 100,0  

 

X1.5 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2 10 14,3 14,3 14,3 

3 18 25,7 25,7 40,0 

4 40 57,1 57,1 97,1 

5 2 2,9 2,9 100,0 

Total 70 100,0 100,0  

 

X1.6 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1 1 1,4 1,4 1,4 

3 20 28,6 28,6 30,0 

4 41 58,6 58,6 88,6 

5 8 11,4 11,4 100,0 

Total 70 100,0 100,0  
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X1.7 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1 1 1,4 1,4 1,4 

2 7 10,0 10,0 11,4 

3 18 25,7 25,7 37,1 

4 42 60,0 60,0 97,1 

5 2 2,9 2,9 100,0 

Total 70 100,0 100,0  

 

X1.8 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2 5 7,1 7,1 7,1 

3 6 8,6 8,6 15,7 

4 28 40,0 40,0 55,7 

5 31 44,3 44,3 100,0 

Total 70 100,0 100,0  

 

X1.9 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1 1 1,4 1,4 1,4 

2 2 2,9 2,9 4,3 

3 1 1,4 1,4 5,7 

4 11 15,7 15,7 21,4 

5 55 78,6 78,6 100,0 

Total 70 100,0 100,0  

 

X2.1 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2 1 1,4 1,4 1,4 

3 7 10,0 10,0 11,4 

4 43 61,4 61,4 72,9 

5 19 27,1 27,1 100,0 

Total 70 100,0 100,0  
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X2.2 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 3 1 1,4 1,4 1,4 

4 49 70,0 70,0 71,4 

5 20 28,6 28,6 100,0 

Total 70 100,0 100,0  

 

 

X2.3 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 3 4 5,7 5,7 5,7 

4 58 82,9 82,9 88,6 

5 8 11,4 11,4 100,0 

Total 70 100,0 100,0  

 

 

X2.4 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1 1 1,4 1,4 1,4 

2 6 8,6 8,6 10,0 

3 17 24,3 24,3 34,3 

4 41 58,6 58,6 92,9 

5 5 7,1 7,1 100,0 

Total 70 100,0 100,0  

 

 

X2.5 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2 1 1,4 1,4 1,4 

3 4 5,7 5,7 7,1 

4 58 82,9 82,9 90,0 

5 7 10,0 10,0 100,0 

Total 70 100,0 100,0  
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X2.6 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2 1 1,4 1,4 1,4 

3 3 4,3 4,3 5,7 

4 59 84,3 84,3 90,0 

5 7 10,0 10,0 100,0 

Total 70 100,0 100,0  

 

 

X2.7 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2 4 5,7 5,7 5,7 

3 5 7,1 7,1 12,9 

4 44 62,9 62,9 75,7 

5 17 24,3 24,3 100,0 

Total 70 100,0 100,0  

 

 

X2.8 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 4 9 12,9 12,9 12,9 

5 61 87,1 87,1 100,0 

Total 70 100,0 100,0  

 

 

X2.9 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 4 11 15,7 15,7 15,7 

5 59 84,3 84,3 100,0 

Total 70 100,0 100,0  

 

 

M.1 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1 1 1,4 1,4 1,4 

2 2 2,9 2,9 4,3 

3 23 32,9 32,9 37,1 
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4 39 55,7 55,7 92,9 

5 5 7,1 7,1 100,0 

Total 70 100,0 100,0  

 

 

M.2 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1 1 1,4 1,4 1,4 

2 2 2,9 2,9 4,3 

3 3 4,3 4,3 8,6 

4 42 60,0 60,0 68,6 

5 22 31,4 31,4 100,0 

Total 70 100,0 100,0  

 

 

M.3 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2 3 4,3 4,3 4,3 

3 17 24,3 24,3 28,6 

4 47 67,1 67,1 95,7 

5 3 4,3 4,3 100,0 

Total 70 100,0 100,0  

 

 

M.4 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2 2 2,9 2,9 2,9 

3 3 4,3 4,3 7,1 

4 59 84,3 84,3 91,4 

5 6 8,6 8,6 100,0 

Total 70 100,0 100,0  

 

 

M.5 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2 6 8,6 8,6 8,6 

3 12 17,1 17,1 25,7 

4 49 70,0 70,0 95,7 
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5 3 4,3 4,3 100,0 

Total 70 100,0 100,0  

 

 

M.6 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 3 9 12,9 12,9 12,9 

4 52 74,3 74,3 87,1 

5 9 12,9 12,9 100,0 

Total 70 100,0 100,0  

 

 

M.7 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 3 7 10,0 10,0 10,0 

4 36 51,4 51,4 61,4 

5 27 38,6 38,6 100,0 

Total 70 100,0 100,0  

 

 

M.8 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 4 37 52,9 52,9 52,9 

5 33 47,1 47,1 100,0 

Total 70 100,0 100,0  

 

 

Y.1 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2 3 4,3 4,3 4,3 

3 13 18,6 18,6 22,9 

4 42 60,0 60,0 82,9 

5 12 17,1 17,1 100,0 

Total 70 100,0 100,0  
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Y.2 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2 2 2,9 2,9 2,9 

3 10 14,3 14,3 17,1 

4 43 61,4 61,4 78,6 

5 15 21,4 21,4 100,0 

Total 70 100,0 100,0  

 

 

Y.3 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2 3 4,3 4,3 4,3 

3 27 38,6 38,6 42,9 

4 38 54,3 54,3 97,1 

5 2 2,9 2,9 100,0 

Total 70 100,0 100,0  

 

 

Y.4 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2 2 2,9 2,9 2,9 

3 22 31,4 31,4 34,3 

4 44 62,9 62,9 97,1 

5 2 2,9 2,9 100,0 

Total 70 100,0 100,0  

 

 

Y.5 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2 8 11,4 11,4 11,4 

3 36 51,4 51,4 62,9 

4 26 37,1 37,1 100,0 

Total 70 100,0 100,0  

 

 

Y.6 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 
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Valid 1 1 1,4 1,4 1,4 

2 13 18,6 18,6 20,0 

3 34 48,6 48,6 68,6 

4 20 28,6 28,6 97,1 

5 2 2,9 2,9 100,0 

Total 70 100,0 100,0  

 

 

Y.7 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 3 8 11,4 11,4 11,4 

4 47 67,1 67,1 78,6 

5 15 21,4 21,4 100,0 

Total 70 100,0 100,0  

 

 

Y.8 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2 1 1,4 1,4 1,4 

3 3 4,3 4,3 5,7 

4 58 82,9 82,9 88,6 

5 8 11,4 11,4 100,0 

Total 70 100,0 100,0  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


