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LAMPIRAN 

 

 

KUESIONER PENELITIAN 

 

Kepada  

Yth. Bapak/Ibu/Saudara/i Responden  

Di SKPD  

Dengan Hormat, Saya Sujanadi NIM A042191022Mahasiswa program Magister 

Keuangan Daerah  dari Universitas Hasanuddin Makassar bermaksud untuk 

melakukan penelitian dalam rangka menyusun Tesis saya yang berjudul “Pengaruh 

Pengelolaan Keuangan, Akuntabilitas, dan  Transparansi Terhadap Kinerja 

Keuangan Pemerintah Daerah”.  

Sehubungan dengan hal ini maka saya mengharapkan bantuan dari 

Bapak/Ibu/Saudara/i responden kiranya bersedia mengisi kuesioner ini dengan 

subjektif sesuai dengan kondisi saat ini.Dalam melakukan pengisisan kuesioner ini, 

dimohon bapak/ibu/saudara/i terlebih dahulu membaca petunjuk pengisian kuesioner 

yang sudah tertera. 

Apapun jawaban yang Bapak/Ibu/Saudara/i akan sangat berharga dan bermanfaat 

bagi penelitian ini. Saya sangat menjunjung tinggi komitmen dan menjaga 

kerahasiaan yang sudah Bapak/Ibu/Saudara/i berikan dalam pengisian kuesioner ini. 

Atas perhatian dan kerjasama Bapak/Ibu/Saudara/i  responden saya ucapkan 

terimakasih.  

  Hormat Saya 

 

                                                                                                     Sujanadi 
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DATA RESPONDEN 

1. Nama    : 

2. Umur    : 

3. Jenis Kelamin  : (    ) Laki-Laki      (    ) Perempuan  

4. Pendidikan terakhir :  

 (    ) SMA/ SMK  

 (    ) Diploma 3 

 (    ) Strata 1  

 (    )  Strata 2  

 (    )  Lainnya  

5. Lama Bekerja  : ()Tahun      (      )Bulan  

6. Bagian/ Departemen  :  

7. Jabatan   :  

 

Petunjuk Pengisian:  

1. Mohon dengan hormat, bantuan, dan kesediaan Bapak/Ibu/Saudara/i untuk 

menjawab seluruh pertanyaan dalam kuesioner ini.  

2. Beri tanda centang (√) pertanyaan berikut yang sesuai dengan keadaan yang 

sesungguhnya pada kolom yang tersedia.  

3. Ada 5 (lima) pilihan jawaban yang tersedia untuk masing–masing pertanyaan, 

yaitu 

 SS = SangatSetuju  

 S = Setuju 

 N = Netral 

 TS = Tidak Setuju 

 STS = Sangat Tidak Setuju 
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A. Pengelolaan Keuangan Daerah 

No Pernyataan STS TS N S SS 

1 APBD disusun di OPD harus menggunakan 

pendekatan kinerja. 

     

2 Pemerintah harus menyampaikan rancangan 

APBD kepada DPRD untuk mendapatkan 

persetujuan. 

     

3 Jika ada perubahan, APBD ditetapkan paling 

lambat 3 bulan sebelum tahun anggaran 

tertentu berakhir. 

     

4 Pendapatan daerah harus disetor sepenuhnya 

tepat pada waktunya ke kas daerah sesuai 

dengan ketentuan peraturan perundang-

undangan yang berlaku. 

     

5 Tindakan yang mengakibatkan atas beban 

APBD tidak akan dilakukan sebelum 

ditetapkan dalam peraturan daerah tentang 

APBD 

     

6 Pelaporan keuangan daerah harus dibuat 

dalam bentuk laporan keuangan. 

     

7 Setiap pejabat pengelola keuangan daerah 

haruslah menyusun laporan 

pertanggungjawaban keuangan secara 

periodik. 

     

8 Pelaporan keuangan daerah harus dibuat dalam 

bentuk laporan keuangan. 
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B. Akuntabilitas 

No Pernyataan STS TS N S SS 

1 Pelaksanaan kebijakan 

dipertanggungjawabkan pemerintah daerah 

kepada DPRD dan masyarakat. 

     

2 Anggaran yang dirancang dan ditetapkan 

pemerintah daerah bersama DPRD sesuai 

dengan realisasinya serta mempunyai 

kepentingan bagi publik. 

     

3 Program-program dirancang dengan 

mempertimbangkan prinsip efisiensi bahwa 

dana masyarakat menghasilkan output 

maksimal. 

     

4 Program-program dirancang dengan 

mempertimbangkan prinsip efektifitas bahwa 

penggunaan anggaran mencapai target atau 

tujuan kepentingan publik. 

     

5 Penggunaan dana anggaran didasarkan atas 

hukum dan peraturan yang berlaku. 

     

6 Pelaksanaan program-program dirasakan 

manfaatnya oleh masyarakat. 

     

7 Melakukan analisis keuangan setiap kegiatan 

atau program selesai dilaksanakan. 

     

8 Pimpinan dan pegawai 

mempertanggungjawabkan (accountable) 

hasil dari suatu program/ kegiatan/ proyek 

yang telah dilakukan 

     

9 Pimpinan dan pegawai selalu terlibat 

bersama-sama dalam mengevaluasi hasil 

suatu program/ kegiatan/ proyek. 
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C. Transparansi 

No Pernyataan STS TS N S SS 

1 Pengelolaan keuangan dilakukan secara 

efisien untuk mencapai tujuan pemerintah 

     

2 Pengelolaan keuangan dilakukan secara 

efektif agar semua program tercapai sesuai 

target 

     

3 Pengelolaan keuangan dilakukan secara 

ekonomis agar terhindar dari pemborosan 

dan tidak produktif 

     

4 Masyarakat mengetahui mengenai APBD       

5 Masyarakat mudah untuk mendapatkan 

informasi keuangan di pemerintah daerah 

     

6 Laporan Keuangan dibuat sesuai SAP yang 

terdiri dari LRA, Neraca, dan Catatan atas 

Laporan Keuangan  

     

7 Laporan Keuangan disampaikan oleh kepala 

daerah kepada BPK untuk dilakukan 

pemeriksaan 

     

8 Laporan Keuangan SKPD direview oleh 

inspektorat sebelum diserahan kepada BPK  

     

9 Laporan Keuangan dan Laporan hasil audit 

BPK dipublikasikan di website resmi 

Pemerintah Daerah 
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D. Budaya Organisasi 

 

No PERTANYAAN SS S KS TS STS 

Innovation and risk taking (Inovasi dan pengambilan resiko) 

1 Saya diminta oleh pimpinan untuk memiliki 

inisiatif dalam mengerjakan tugas pekerjaan  
     

2 
Pimpinan mendorong saya untuk 

meningkatkan kreativitas agar pekrjaan dapat 

diselesaikan dengan cepat dan aman 

     

Attention to detail (Perhatian terhadap detail) 

3 Saya selalu dituntut untuk menyelesaikan 

pekerjaan dengan tepat dan cermat 
     

4 Saya selalu dituntut untuk menyelesaikan 

pekerjaan dengan akurat 
     

Outcome orientation(Orientasi Hasil) 

5 Saya senantiasa bekerja dengan menekankan 

pada hasil yang optimal 
     

6 Saya berusaha meningkatkan efektivitas cara 

bekerja guna memperoleh hasil yang optimal  
     

People orientation (Orientasi Individu) 

7 Saya berusaha mengerjakan pekerjaan dengan 

sungguh-sungguh 
     

8 
Saya selalu mengisi jam kerja untuk 

menyelesaikan pekerjaan yang menjadi tugas 

saya 

     

Team Orientation (Orientasi terhadap tim) 

9 Saya lebih senang menyelesaikan pekerjaan 

dengan kerjasama tim 
     

10 
Saya berusaha menjalin kerjasama dengan 

anggota satuan kerja lain untuk meningkatkan 

hasil yang terbaik bagi organisasi 

     

Aggressiveness (Agresivitas) 

11 
Saya dituntut untuk bekerja giat dalam 

melaksanakan tugas-tugas yang sudah 

menjadi tanggung jawab saya  

     

12 
Saya senantiasa datang tepat pada waktunya 

dan disiplin waktu agar pekerjaan 

terselesaikan dengan baik  

     

Stability (Stabilitas) 

13 
Saya merasa dihargai dan bukan sebagai alat 

untuk memperoleh keuntungan sehingga 

terwujudnya ingkungan kerja yang baik 

     

 

 

 

 



91 

 

 

 

E. Kinerja Keuangan Pemerintah Daerah 

No Pernyataan STS TS N S SS 

1 Hasil penyusunan anggaran dalam pelayanan 

produk layanan (proyek) yang dibangun 

sesuai dengan jumlah yang ditetapkan dalam 

APBD. 

     

2 Program dan Kegiatan dilaksanakan sesuai 

dengan anggaran yang tersedia 

     

3 Laporan pertanggungjawaban SKPD 

diserahkan tepat waktu 

     

4 Laporan Keuangan disusun sesuai dengan 

Standar Akuntansi Pemerintahan 

     

5 Informasi yang disajikan pada laporan 

keuangan sesuai dengan kondisi saat ini. 

     

6 Laporan Keuangan yang disajikan mudah 

dimengerti 
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Reliability 
 

Scale: ALL VARIABLES 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 59 100.0 

Excluded
a
 0 .0 

Total 59 100.0 

 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.855 8 

 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

X1.1 30.7966 9.406 .801 .812 

X1.2 30.7797 10.968 .546 .844 

X1.3 30.8644 9.705 .661 .830 

X1.4 30.9153 11.217 .457 .852 

X1.5 30.8644 9.843 .626 .835 

X1.6 30.8305 10.798 .524 .846 

X1.7 30.9322 9.375 .702 .824 

X1.8 30.9153 11.217 .457 .852 
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RELIABILITY 

  /VARIABLES=X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA 

  /SUMMARY=TOTAL. 

 
Reliability 
 
Scale: ALL VARIABLES 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 59 100.0 

Excluded
a
 0 .0 

Total 59 100.0 

 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.752 9 

 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

X2.1 34.0678 9.306 .499 .736 

X2.2 33.6441 12.544 .353 .741 

X2.3 33.8475 11.476 .566 .709 

X2.4 33.4576 12.528 .589 .721 

X2.5 33.1864 12.706 .444 .732 

X2.6 33.2712 12.270 .364 .740 

X2.7 33.3559 11.681 .567 .711 

X2.8 33.4746 12.185 .313 .750 

X2.9 33.3898 12.001 .443 .728 
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RELIABILITY 

  /VARIABLES=X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 X3.8 X3.9 

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA 

  /SUMMARY=TOTAL. 

 
Reliability 
 
Scale: ALL VARIABLES 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 59 100.0 

Excluded
a
 0 .0 

Total 59 100.0 

 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.837 9 

 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

X3.1 35.5932 10.073 .583 .817 

X3.2 35.0000 11.966 .418 .833 

X3.3 35.4407 11.389 .560 .821 

X3.4 35.7119 9.347 .589 .823 

X3.5 35.7797 9.451 .604 .818 

X3.6 35.2712 10.270 .887 .790 

X3.7 34.9831 12.258 .327 .840 

X3.8 34.8983 12.507 .313 .841 

X3.9 35.4237 9.904 .820 .790 
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Reliability 
 
Scale: ALL VARIABLES 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 59 100.0 

Excluded
a
 0 .0 

Total 59 100.0 

 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.904 13 

 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

X4.1 49.8814 44.382 .333 .907 

X4.2 51.8136 35.534 .580 .913 

X4.3 50.1356 44.292 .481 .903 

X4.4 50.2881 40.381 .750 .892 

X4.5 49.9831 42.776 .683 .897 

X4.6 50.2034 44.061 .562 .901 

X4.7 49.8644 42.361 .763 .895 

X4.8 50.6102 32.587 .832 .891 

X4.9 49.7797 42.347 .809 .894 

X4.10 49.8983 42.127 .619 .898 

X4.11 49.7966 42.234 .816 .894 

X4.12 50.5932 36.487 .898 .882 

X4.13 50.6441 41.095 .749 .893 
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Reliability 
 
 
Scale: ALL VARIABLES 

 

 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 59 100.0 

Excluded
a
 0 .0 

Total 59 100.0 

 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.803 6 

 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

Y1 22.8814 3.244 .537 .778 

Y2 22.8644 3.292 .506 .785 

Y3 22.6610 3.607 .358 .815 

Y4 22.5593 3.354 .614 .765 

Y5 23.0508 2.670 .755 .721 

Y6 22.6780 3.188 .618 .760 

 

Regression 

 
 

[DataSet3]  
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Variables Entered/Removeda 

Model 

Variables 

Entered 

Variables 

Removed Method 

1 X3, X2, X1
b
 . Enter 

 

a. Dependent Variable: X4 

b. All requested variables entered. 

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .606
a
 .367 .333 1.72666 

 

a. Predictors: (Constant), X3, X2, X1 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 95.246 3 31.749 10.649 .000
b
 

Residual 163.975 55 2.981   

Total 259.220 58    

 

a. Dependent Variable: X4 

b. Predictors: (Constant), X3, X2, X1 

 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 18.263 3.895  4.689 .000 

X1 .338 .125 .358 2.697 .009 

X2 -.287 .071 -.488 -4.030 .000 

X3 .193 .083 .335 2.341 .023 

 

a. Dependent Variable: X4 

 

 
 
 



99 

 

 

 

Regression 

Variables Entered/Removeda 

Model 

Variables 

Entered 

Variables 

Removed Method 

1 X4, X3, X2, X1
b
 . Enter 

 

a. Dependent Variable: Y 

b. All requested variables entered. 

 

 

Model Summaryb 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate Durbin-Watson 

1 .646
a
 .418 .378 1.66964 2.208 

 

a. Predictors: (Constant), X4, X3, X2, X1 

b. Dependent Variable: Y 

 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 116.028 4 29.007 10.405 .000
b
 

Residual 161.686 58 2.788   

Total 277.714 62    

 

a. Dependent Variable: Y 

b. Predictors: (Constant), X4, X3, X2, X1 

 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 22.355 4.528  4.937 .000 

X1 .325 .121 .349 2.697 .009 

X2 -.198 .069 -.348 -2.860 .006 

X3 .167 .080 .290 2.086 .041 

X4 -.107 .044 -.262 -2.449 .017 
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a. Dependent Variable: Y 

 

 

 
Charts 
 

 

 
 

 

 
 


