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DAFTAR PERNYATAAN 

Pengaruh Budaya Organisasi dan Kompensasi Terhadap 

Kinerja Pegawai Dengan Motivasi 
Sebagai Variabel Intervening 

 

A. Identitas Responden 

Nama (Boleh Dikosongi : 

Umur  :  

1. Kurang dari 20 Tahun  

2. 20 Tahun – 30 Tahun 

3. 31 Tahun – 40 Tahun 

4. 41 Tahun – 50 Tahun 

5. Diatas 50 Tahun 

 

Jenis Kelamin  : L/P 

Pendidikan Terakhir  : 

1. SLTA 

2. D3 

3. S1 

4. S2 

Lama Bekerja  :  

1. Kurang dari 5 tahun 

2. 5 tahun – 10 Tahun 

3. 11 Tahun – 15 Tahun 

4. 16 Tahun – 20 Tahun 



5. 21 Tahun – 25 Tahun 

6. 26 Tahun – 30 Tahun 

Petunjuk : jawablah semua pertanyaan dengan memberi tanda contreng ( √ ) 

pada setiap pilihan yang anda anggap cocok sesuai dengan pendapat anda. 

STS : Sangat Tidak Setuju, TS: Tidak Setuju, KS: Kurang Setuju, S: Setuju, 

SS: Sangat Setuju. 

B. BUDAYA ORGANISASI 

N
O 

Pernyataan 
STS TS KS S SS 

1 2 3 4 5 

1 
Saya ikut terlibat dalam 
pelaksanaan setiap aturan 
rumah sakit 

     

2 
Saya selalu mengerjakan 
pekerjaan yang diberikan 
oleh pimpinan hingga selesai 

     

3 
Saya merasa nyaman bekerja 
dilingkungan kerja saya 

     

4 

Saya mampu 
mengedepankan visi dan misi 
rumah sakit daripada 
kepentingan pribadi 

     

 

C. KOMPENSASI 

N
O 

Pernyataan 
STS TS KS S SS 

1 2 3 4 5 

1. 
Saya mendapatkan gaji atas 
pekerjaan saya setiap bulan 
secara tepat waktu 

     

2. 

Besarnya gaji yang saya 
terima sesuai dengan hasil 
pekerjaan yang saya berikan 
pada Rumah Sakit 

     

3. 
Setiap tahun saya 
mendapatkan tunjangan hari 
raya 

     

4. 
Saya mendapatkan fasilitas 
rumah sakit berupa tempat 
parkir khusus karyawan 

     

 
 
 
 



D. KINERJA PEGAWAI 

N
O 

Pernyataan 
STS TS KS S SS 

1 2 3 4 5 

1. 
Saya bekerja dengan standar 
kualitas yang ditetapkan oleh 
Rumah Sakit 

     

2. 
Pekerjaan saya saat ini sudah 
sesuai dengan keterampilan 
yang saya miliki 

     

3. 

Dengan pengetahuan yang 
saya miliki, sayha lebih 
menguasai bidang tugas yang 
saya kerjakan 

     

4. 

Saya mendapatkan pekerjaan 
dari pasien dan keluarga 
pasien dalam memberikan 
pelayanan kesehatan 

     

5. 

Dengan keahlian yang saya 
miliki, saya dapat 
meminimalisir kesalahan 
dalam bekerja 

     

E. MOTIVASI 

N
O 

Pernyataan 
STP TP KP P SP 

1 2 3 4 5 

1. 

Saya merasa bahwa 
kebutuhan dasar seperti 
makan, minum dan beribadah 
secara wajar sudah terpenuhi 
dari gaji yang saya terima 

     

2. 
Saya merasa aman dalam 
melakukan pekerjaan ini 

     

3. 
Saya mendapat dorongan dari 
rekan kerja saya untuk meraih 
prestasi kerja 

     

4. 

Saya mendapatkan 
penghargaan diri dari 
pimpinan atas prestasi kerja 
yang telah saya terima 

     

5. 
Motivasi yang diberikan oleh 
pimpinan membuat saya 
disiplin dalam bekerja 

     

 







Budaya Organisasi 

Scale: ALL VARIABLES 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases 

Valid 43 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 43 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha Cronbach's Alpha 

Based on 

Standardized Items 

N of Items 

.679 .642 4 

 

 

Item Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

Saya ikut terlibat dalam 

pelaksanaan setiap aturan rumah 

sakit 

3.8140 .69884 43 

Saya selalu mengerjakan 

pekerjaan yang diberikan oleh 

pimpinan hingga selesai 

3.8837 .66222 43 

Saya merasa nyaman bekerja 

dilingkungan kerja saya 

3.9767 .63577 43 

Saya mampu mengedepankan 

visi dan misi rumah sakit 

daripada kepentingan pribadi 

4.2326 .47994 43 

 

 

Inter-Item Correlation Matrix 

 Saya ikut terlibat 

dalam pelaksanaan 

setiap aturan 

rumah sakit 

Saya selalu 

mengerjakan 

pekerjaan yang 

diberikan oleh 

pimpinan hingga 

selesai 

Saya merasa 

nyaman bekerja 

dilingkungan kerja 

saya 

Saya mampu 

mengedepankan 

visi dan misi 

rumah sakit 

daripada 

kepentingan 

pribadi 

Saya ikut terlibat dalam 

pelaksanaan setiap aturan rumah 

sakit 

1.000 .518 .740 .203 

Saya selalu mengerjakan 

pekerjaan yang diberikan oleh 

pimpinan hingga selesai 

.518 1.000 .446 .012 

Saya merasa nyaman bekerja 

dilingkungan kerja saya 

.740 .446 1.000 -.060 

Saya mampu mengedepankan 

visi dan misi rumah sakit 

daripada kepentingan pribadi 

.203 .012 -.060 1.000 

 

 



 

Item-Total Statistics 

 Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale 

Variance if 

Item Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Squared 

Multiple 

Correlation 

Cronbach's Alpha 

if Item Deleted 

Saya ikut terlibat dalam 

pelaksanaan setiap aturan rumah 

sakit 

12.0930 1.420 .765 .649 .366 

Saya selalu mengerjakan 

pekerjaan yang diberikan oleh 

pimpinan hingga selesai 

12.0233 1.880 .475 .282 .604 

Saya merasa nyaman bekerja 

dilingkungan kerja saya 

11.9302 1.781 .587 .597 .525 

Saya mampu mengedepankan 

visi dan misi rumah sakit 

daripada kepentingan pribadi 

11.6744 2.844 .365 .145 .798 

 

  



Kompensasi 

Reliability 

Scale: ALL VARIABLES 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases 

Valid 43 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 43 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha Cronbach's Alpha 

Based on 

Standardized Items 

N of Items 

.626 .616 4 

 

 

Item Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

Saya mendapatkan gaji atas 

pekerjaan saya setiap bulan 

secara tepat waktu 

4.0930 .64785 43 

Besarnya gaji yang saya terima 

sesuai dengan hasil pekerjaan 

yang saya berikan pada Rumah 

Sakit 

3.9535 .65296 43 

Setiap tahun saya mendapatkan 

tunjangan hari raya 

4.0930 .64785 43 

Saya mendapatkan fasilitas 

rumah sakit berupa tempat parkir 

khusus karyawan 

3.7907 .59993 43 

 

 

Inter-Item Correlation Matrix 

 Saya mendapatkan 

gaji atas pekerjaan 

saya setiap bulan 

secara tepat waktu 

Besarnya gaji yang 

saya terima sesuai 

dengan hasil 

pekerjaan yang 

saya berikan pada 

Rumah Sakit 

Setiap tahun saya 

mendapatkan 

tunjangan hari raya 

Saya mendapatkan 

fasilitas rumah 

sakit berupa 

tempat parkir 

khusus karyawan 

Saya mendapatkan gaji atas 

pekerjaan saya setiap bulan 

secara tepat waktu 

1.000 .461 .660 .174 

Besarnya gaji yang saya terima 

sesuai dengan hasil pekerjaan 

yang saya berikan pada Rumah 

Sakit 

.461 1.000 .517 -.086 

Setiap tahun saya mendapatkan 

tunjangan hari raya 

.660 .517 1.000 -.010 

Saya mendapatkan fasilitas 

rumah sakit berupa tempat parkir 

khusus karyawan 

.174 -.086 -.010 1.000 

 



 

Item-Total Statistics 

 Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale 

Variance if 

Item Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Squared 

Multiple 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

Saya mendapatkan gaji atas 

pekerjaan saya setiap bulan 

secara tepat waktu 

11.8372 1.568 .665 .493 .346 

Besarnya gaji yang saya terima 

sesuai dengan hasil pekerjaan 

yang saya berikan pada Rumah 

Sakit 

11.9767 1.880 .424 .308 .543 

Setiap tahun saya mendapatkan 

tunjangan hari raya 

11.8372 1.663 .588 .500 .412 

Saya mendapatkan fasilitas 

rumah sakit berupa tempat parkir 

khusus karyawan 

12.1395 2.647 .475 .078 .783 

 

 

 

  



Kinerja Pegawai 

Reliability 

Scale: ALL VARIABLES 

 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases 

Valid 43 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 43 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alphaa Cronbach's Alpha 

Based on 

Standardized Itemsa 

N of Items 

.682 -.647 5 

a. The value is negative due to a negative average 

covariance among items. This violates reliability model 

assumptions. You may want to check item codings. 

 

 

Item Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

Saya bekerja dengan standar 

kualitas yang ditetapkan oleh 

Rumah Sakit 

4.0000 .65465 43 

Pekerjaan saya saat ini sudah 

sesuai dengan keterampilan yang 

saya miliki 

4.1628 .48453 43 

Dengan pengetahuan yang saya 

miliki, sayha lebih menguasai 

bidang tugas yang saya kerjakan 

4.0930 .64785 43 

Saya mendapatkan pekerjaan dari 

pasien dan keluarga pasien dalam 

memberikan pelayanan 

kesehatan 

3.7442 .58117 43 

Dengan keahlian yang saya 

miliki, saya dapat meminimalisir 

kesalahan dalam bekerja 

4.0930 .42617 43 

 

 

Inter-Item Correlation Matrix 

 Saya bekerja 

dengan 

standar 

kualitas yang 

ditetapkan 

oleh Rumah 

Sakit 

Pekerjaan saya 

saat ini sudah 

sesuai dengan 

keterampilan 

yang saya 

miliki 

Dengan 

pengetahuan 

yang saya 

miliki, sayha 

lebih 

menguasai 

bidang tugas 

yang saya 

kerjakan 

Saya 

mendapatkan 

pekerjaan dari 

pasien dan 

keluarga pasien 

dalam 

memberikan 

pelayanan 

kesehatan 

Dengan 

keahlian yang 

saya miliki, 

saya dapat 

meminimalisir 

kesalahan 

dalam bekerja 



Saya bekerja dengan standar 

kualitas yang ditetapkan oleh 

Rumah Sakit 

1.000 -.300 -.112 -.063 -.171 

Pekerjaan saya saat ini sudah 

sesuai dengan keterampilan yang 

saya miliki 

-.300 1.000 .254 -.018 .040 

Dengan pengetahuan yang saya 

miliki, sayha lebih menguasai 

bidang tugas yang saya kerjakan 

-.112 .254 1.000 -.062 .140 

Saya mendapatkan pekerjaan 

dari pasien dan keluarga pasien 

dalam memberikan pelayanan 

kesehatan 

-.063 -.018 -.062 1.000 -.094 

Dengan keahlian yang saya 

miliki, saya dapat meminimalisir 

kesalahan dalam bekerja 

-.171 .040 .140 -.094 1.000 

 

Item-Total Statistics 

 Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale 

Variance if 

Item Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Squared 

Multiple 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

Saya bekerja dengan standar 

kualitas yang ditetapkan oleh 

Rumah Sakit 

16.0930 1.324 .287 .123 .152 

Pekerjaan saya saat ini sudah 

sesuai dengan keterampilan 

yang saya miliki 

15.9302 1.114 .588 .141 -.304a 

Dengan pengetahuan yang 

saya miliki, sayha lebih 

menguasai bidang tugas yang 

saya kerjakan 

16.0000 .810 .475 .084 -.615a 

Saya mendapatkan pekerjaan 

dari pasien dan keluarga 

pasien dalam memberikan 

pelayanan kesehatan 

16.3488 1.137 .365 .019 -.149a 

Dengan keahlian yang saya 

miliki, saya dapat 

meminimalisir kesalahan 

dalam bekerja 

16.0000 1.190 .587 .055 -.258a 

a. The value is negative due to a negative average covariance among items. This violates reliability model 

assumptions. You may want to check item codings. 

 

Motivasi 

 

Reliability 

Scale: ALL VARIABLES 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases 

Valid 43 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 43 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

 

 

 

 



Reliability Statistics 

Cronbach's Alphaa Cronbach's Alpha 

Based on 

Standardized Itemsa 

N of Items 

.745 .710 5 

a. The value is negative due to a negative average 

covariance among items. This violates reliability model 

assumptions. You may want to check item codings. 

 

 

Item Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

Saya merasa bahwa kebutuhan 

dasar seperti makan, minum dan 

beribadah secara wajar sudah 

terpenuhi dari gaji yang saya 

terima 

3.9535 .57543 43 

Saya merasa aman dalam 

melakukan pekerjaan ini 

4.2326 .42746 43 

Saya mendapat dorongan dari 

rekan kerja saya untuk meraih 

prestasi kerja 

4.0698 .59343 43 

Saya mendapatkan penghargaan 

diri dari pimpinan atas prestasi 

kerja yang telah saya terima 

3.6512 .48224 43 

Motivasi yang diberikan oleh 

pimpinan membuat saya disiplin 

dalam bekerja 

4.1163 .32435 43 

 

 

Inter-Item Correlation Matrix 

 Saya merasa 

bahwa 

kebutuhan 

dasar seperti 

makan, minum 

dan beribadah 

secara wajar 

sudah 

terpenuhi dari 

gaji yang saya 

terima 

Saya merasa 

aman dalam 

melakukan 

pekerjaan ini 

Saya 

mendapat 

dorongan 

dari rekan 

kerja saya 

untuk 

meraih 

prestasi 

kerja 

Saya 

mendapatkan 

penghargaan 

diri dari 

pimpinan atas 

prestasi kerja 

yang telah saya 

terima 

Motivasi yang 

diberikan oleh 

pimpinan 

membuat saya 

disiplin dalam 

bekerja 

Saya merasa bahwa kebutuhan 

dasar seperti makan, minum dan 

beribadah secara wajar sudah 

terpenuhi dari gaji yang saya 

terima 

1.000 -.052 -.130 .026 -.481 

Saya merasa aman dalam 

melakukan pekerjaan ini 

-.052 1.000 .216 -.059 -.028 

Saya mendapat dorongan dari 

rekan kerja saya untuk meraih 

prestasi kerja 

-.130 .216 1.000 -.079 .328 

Saya mendapatkan penghargaan 

diri dari pimpinan atas prestasi 

kerja yang telah saya terima 

.026 -.059 -.079 1.000 .113 

Motivasi yang diberikan oleh 

pimpinan membuat saya disiplin 

dalam bekerja 

-.481 -.028 .328 .113 1.000 

 



 

Item-Total Statistics 

 Scale Mean 

if Item 

Deleted 

Scale Variance 

if Item 

Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Squared 

Multiple 

Correlation 

Cronbach's Alpha 

if Item Deleted 

Saya merasa bahwa kebutuhan 

dasar seperti makan, minum dan 

beribadah secara wajar sudah 

terpenuhi dari gaji yang saya 

terima 

16.0698 1.066 .235 .244 .242 

Saya merasa aman dalam 

melakukan pekerjaan ini 

15.7907 .884 .175 .065 -.207a 

Saya mendapat dorongan dari 

rekan kerja saya untuk meraih 

prestasi kerja 

15.9535 .664 .289 .173 -.376a 

Saya mendapatkan penghargaan 

diri dari pimpinan atas prestasi 

kerja yang telah saya terima 

16.3721 .906 -.522 .038 -.096a 

Motivasi yang diberikan oleh 

pimpinan membuat saya disiplin 

dalam bekerja 

15.9070 1.039 .339 .335 -.077a 

a. The value is negative due to a negative average covariance among items. This violates reliability model assumptions. 

You may want to check item codings. 

 

Frequency Table 

Umur 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

20 -30 tahun 14 32.6 32.6 32.6 

31-40 tahun 21 48.8 48.8 81.4 

41-50 tahun 7 16.3 16.3 97.7 

Diatas 50 tahun 1 2.3 2.3 100.0 

Total 43 100.0 100.0  

 

Jenis Kelamin 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

Laki-laki 9 20.9 20.9 20.9 

Perempuan 34 79.1 79.1 100.0 

Total 43 100.0 100.0  

 

Pendidikan 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

SLTA 4 9.3 9.3 9.3 

D3 20 46.5 46.5 55.8 

S1 17 39.5 39.5 95.3 

S2 2 4.7 4.7 100.0 

Total 43 100.0 100.0  

 

Lama Bekerja 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

Kurang dari 5 tahun 5 11.6 11.6 11.6 

5-10 tahun 19 44.2 44.2 55.8 

11-15 tahun 6 14.0 14.0 69.8 

16-20 tahun 7 16.3 16.3 86.0 

21-25 tahun 6 14.0 14.0 100.0 

Total 43 100.0 100.0  



 

BUDAYA ORGANISASI 

 

 

Saya ikut terlibat dalam pelaksanaan setiap aturan rumah sakit 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

Kurang Setuju 15 34.9 34.9 34.9 

Setuju 21 48.8 48.8 83.7 

Sangat setuju 7 16.3 16.3 100.0 

Total 43 100.0 100.0  

 

 

Saya selalu mengerjakan pekerjaan yang diberikan oleh pimpinan hingga selesai 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

Kurang Setuju 12 27.9 27.9 27.9 

Setuju 24 55.8 55.8 83.7 

Sangat setuju 7 16.3 16.3 100.0 

Total 43 100.0 100.0  

 

 

Saya merasa nyaman bekerja dilingkungan kerja saya 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

Kurang Setuju 9 20.9 20.9 20.9 

Setuju 26 60.5 60.5 81.4 

Sangat setuju 8 18.6 18.6 100.0 

Total 43 100.0 100.0  

 

Saya mampu mengedepankan visi dan misi rumah sakit daripada kepentingan pribadi 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

Kurang Setuju 1 2.3 2.3 2.3 

Setuju 31 72.1 72.1 74.4 

Sangat setuju 11 25.6 25.6 100.0 

Total 43 100.0 100.0  

 

 

Budaya Organisasi 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

Kurang 16 37.2 37.2 37.2 

Cukup 27 62.8 62.8 100.0 

Total 43 100.0 100.0  

 

KOMPENSASI 

 

Saya mendapatkan gaji atas pekerjaan saya setiap bulan secara tepat waktu 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

Kurang Setuju 7 16.3 16.3 16.3 

Setuju 25 58.1 58.1 74.4 

Sangat setuju 11 25.6 25.6 100.0 

Total 43 100.0 100.0  

 

 

 

 



Besarnya gaji yang saya terima sesuai dengan hasil pekerjaan yang saya berikan pada Rumah Sakit 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

Kurang Setuju 10 23.3 23.3 23.3 

Setuju 25 58.1 58.1 81.4 

Sangat setuju 8 18.6 18.6 100.0 

Total 43 100.0 100.0  

 

 

Setiap tahun saya mendapatkan tunjangan hari raya 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

Kurang Setuju 7 16.3 16.3 16.3 

Setuju 25 58.1 58.1 74.4 

Sangat setuju 11 25.6 25.6 100.0 

Total 43 100.0 100.0  

 

 

Saya mendapatkan fasilitas rumah sakit berupa tempat parkir khusus karyawan 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

Kurang Setuju 13 30.2 30.2 30.2 

Setuju 26 60.5 60.5 90.7 

Sangat setuju 4 9.3 9.3 100.0 

Total 43 100.0 100.0  

 

Kompensasi 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

Kurang 20 46.5 46.5 46.5 

Cukup 23 53.5 53.5 100.0 

Total 43 100.0 100.0  

 

KINERJA PEGAWAI 

 

Saya bekerja dengan standar kualitas yang ditetapkan oleh Rumah Sakit 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

Kurang Setuju 9 20.9 20.9 20.9 

Setuju 25 58.1 58.1 79.1 

Sangat setuju 9 20.9 20.9 100.0 

Total 43 100.0 100.0  

 

Pekerjaan saya saat ini sudah sesuai dengan keterampilan yang saya miliki 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

Kurang Setuju 2 4.7 4.7 4.7 

Setuju 32 74.4 74.4 79.1 

Sangat setuju 9 20.9 20.9 100.0 

Total 43 100.0 100.0  

 

 

Dengan pengetahuan yang saya miliki, sayha lebih menguasai bidang tugas yang saya kerjakan 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

Kurang Setuju 7 16.3 16.3 16.3 

Setuju 25 58.1 58.1 74.4 

Sangat setuju 11 25.6 25.6 100.0 

Total 43 100.0 100.0  



 

 

Saya mendapatkan pekerjaan dari pasien dan keluarga pasien dalam memberikan pelayanan 

kesehatan 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

Kurang Setuju 14 32.6 32.6 32.6 

Setuju 26 60.5 60.5 93.0 

Sangat setuju 3 7.0 7.0 100.0 

Total 43 100.0 100.0  

 

 

Dengan keahlian yang saya miliki, saya dapat meminimalisir kesalahan dalam bekerja 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

Kurang Setuju 2 4.7 4.7 4.7 

Setuju 35 81.4 81.4 86.0 

Sangat setuju 6 14.0 14.0 100.0 

Total 43 100.0 100.0  

 

 

Kinerja Pegawai 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

Kurang 17 39.2 39.2 39.2 

Cukup 26 60.8 60.8 100.0 

Total 43 100.0 100.0  

 

  



MOTIVASI 

 

 

Saya merasa bahwa kebutuhan dasar seperti makan, minum dan beribadah secara wajar sudah 

terpenuhi dari gaji yang saya terima 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

Kurang Puas 8 18.6 18.6 18.6 

Puas 29 67.4 67.4 86.0 

Sangat puas 6 14.0 14.0 100.0 

Total 43 100.0 100.0  

 

Saya merasa aman dalam melakukan pekerjaan ini 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

Puas 33 76.7 76.7 76.7 

Sangat puas 10 23.3 23.3 100.0 

Total 43 100.0 100.0  

 

Saya mendapat dorongan dari rekan kerja saya untuk meraih prestasi kerja 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

Kurang Puas 6 14.0 14.0 14.0 

Puas 28 65.1 65.1 79.1 

Sangat puas 9 20.9 20.9 100.0 

Total 43 100.0 100.0  

 

Saya mendapatkan penghargaan diri dari pimpinan atas prestasi kerja yang telah saya terima 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

Kurang Puas 15 34.9 34.9 34.9 

Puas 28 65.1 65.1 100.0 

Total 43 100.0 100.0  

 

Motivasi yang diberikan oleh pimpinan membuat saya disiplin dalam bekerja 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

Puas 38 88.4 88.4 88.4 

Sangat puas 5 11.6 11.6 100.0 

Total 43 100.0 100.0  

 

Motivasi 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

Kurang 14 32.6 32.6 32.6 

Cukup 29 67.4 67.4 100.0 

Total 43 100.0 100.0  

 

 

Statistics 

 Total Budaya 

Organisasi 

Total 

Kompensasi 

Total Kinerja 

pegawai 

Total Motivasi 

N 
Valid 43 43 43 43 

Missing 0 0 0 0 

Mean 15.9070 15.9302 20.0930 20.0233 

Median 16.0000 16.0000 20.0000 20.0000 

Minimum 13.00 13.00 17.00 17.00 

Maximum 19.00 19.00 22.00 22.00 

  



Regression 

 

Variables Entered/Removeda 

Model Variables Entered Variables Removed Method 

1 

Total Kompensasi, 

Total Budaya 

Organisasib 

. Enter 

a. Dependent Variable: Total Motivasi 

b. All requested variables entered. 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the 

Estimate 

1 .753a .568 .546 .71253 

a. Predictors: (Constant), Kompensasi, Budaya Organisasi 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 

Regression 26.669 2 13.334 26.264 .000b 

Residual 20.308 40 .508   

Total 46.977 42    

a. Dependent Variable: Motivasi 

b. Predictors: (Constant), Kompensasi, Budaya Organisasi 

 

Coefficientsa 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta   

1 

(Constant) 10.573 1.319  8.015 .000 

Budaya Organisasi .247 .062 .416 3.963 .000 

Kompensasi .347 .063 .575 5.477 .000 

a. Dependent Variable: Motivasi 

 



Regression 

Variables Entered/Removeda 

Model Variables Entered Variables Removed Method 

1 

Motivasi , Budaya 

Organisasi, 

Kompensasib 

. Enter 

a. Dependent Variable: Kinerja pegawai 

b. All requested variables entered. 

 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the 

Estimate 

1 .624a .390 .343 .93301 

a. Predictors: (Constant), Motivasi , Budaya Organisasi, Kompensasi 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 

Regression 21.678 3 7.226 8.301 .000b 

Residual 33.950 39 .871   

Total 55.628 42 
   

a. Dependent Variable: Kinerja pegawai 

b. Predictors: (Constant), Motivasi , Budaya Organisasi, Kompensasi 

 

Coefficientsa 

Model Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta   

1 

(Constant) 6.509 2.788 
 

2.334 .025 

Budaya Organisasi .009 .096 .013 .089 .930 

Kompensasi .002 .110 .003 .017 .986 

Motivasi .670 .207 .616 3.237 .002 

a. Dependent Variable: Kinerja pegawai 

 

  



SOBEL TEST 

 

No Variabel 
Standardized 

Coefficients 

Unstandardized 

Coefficients 
Std. Error Sig. Keterangan 

(a) (b) ( c) (d) ( e) (f) (g) 

1 Y ---> Z 0.616 (b)  0.670 (Sb)   0.207 0.002 Signifikan 

2 X1 ---> Z 0.013 0.009 0.096 0.930 
Tidak 

Signifikan 

3 X2 ---> Z 0.003 0.002 0.110 0.986 
Tidak 

Signifikan 

4 X1 ---> Y 0.416 (a1)  0.247 (Sa1) 0.062 0.000 Signifikan 

5 X2 ---> Y 0.575 (a2)  0.347 (Sa2)  0.063 0.000 Signifikan 

6 X1 ---> Y ---> Z 0.256 
 

0.066 
0.012 

Signifikan 

7 X2 ---> Y ---> Z 0.354 
 

0.083 0.005 Signifikan 

 

 

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

 


