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Skala Servant Leadership
PETUNJUK PENGISIAN
SKALA |

1. Di bawah ini terdapat 42 aitem pernyataan

2. Bacalah setiap aitem dengan baik, lalu LINGKARI pada pilihan jawaban yang
paling sesuai dengan apa yang Anda pikirkan dan rasakan. Pada intinya
jawablah sesuai dengan keadaan diri Anda. Tidak ada jawaban yang salah,
semua jawaban adalah benar.

3. Pastikan bahwa setiap nomor aitem telah terisi dan tidak ada yang terlewati.

4. Jawaban pernyataan pada skala ini tidak mempengaruhi penilaian kerja dan
sangat dirahasiakan.

5. Adapun pilihan jawaban sudah disediakan di sebelah kanan tiap pernyataan

yang terdiri dari

SS : Sangat Sesuai
S . Sesuai

AS : Agak Sesuai
N . Netral

ATS : Agak Tidak Sesuai
TS : Tidak Sesuai

STS : Sangat Tidak Sesuai



SKALA|

No

Aitem

Respon

Pemimpin saya melihat pelayanan
sebagai sebuah misi tanggung jawab

untuk orang lain.

STS

TS

ATS| N |AS

SS

Pemimpin saya benar-benar tertarik

kepada diri pribadi saya

STS

TS

ATS| N |AS

SS

Pemimpin mempercayakan saya untuk

menjaga rahasia

STS

TS

ATS| N |AS

SS

Pemimpin saya memberikan contoh
pelayanan untuk menginspirasi orang

lain

STS

TS

ATS| N |AS

SS

Pemimpin saya telah menunjukan
bahwa ia tidak mementingkan diri

sendiri demi kesejahteraan saya

STS

TS

ATS| N |AS

SS

Pemimpin memiliki keinginan besar
untuk mengembangkan potensi

kepemimpinan saya

STS

TS

ATS| N |AS

SS

Pemimpin saya menciptakan sebuah
budaya yang menumbuhkan standar

etika yang tinggi

STS

TS

ATS| N |AS

SS




Pemimpin saya lebih banyak berbicara
terkait prestasi anggota dibandingkan

prestasinya sendiri

STS

TS

ATS

AS

SS

Pemimpin saya rela mengalami
kesulitan, misalnya dalam hal politik,
“‘perdebatan terkait wilayah atau
kekuasaan” dan lainnya untuk membela

saya

STS

TS

ATS

AS

SS

10

Pemimpin menunjukan kepercayaan
pada saya dengan bersikap terbuka

untuk menerima masukan saya

STS

TS

ATS

AS

SS

11

Pemimpin mengizinkan saya untuk
membuat keputusan dengan

tanggungjawab yang lebih besar

STS

TS

ATS

AS

SS

12

Pemimpin saya tidak melebih-lebihkan

jasanya

STS

TS

ATS

AS

SS

13

Tingkat kepercayaan pemimpin kepada
saya meningkatkan komitmen saya

terhadap organisasi

STS

TS

ATS

AS

SS

14

Pemimpin menilai visi saya sejalan

dengan visi organisasi

STS

TS

ATS

AS

SS




15

Pemimpin saya memahami bahwa
melayani orang lain merupakan hal

yang sangat penting

STS

TS

ATS

AS

SS

16

Pemimpin saya dengan sukarela
berkorban tanpa mengharapkan

imbalan

STS

TS

ATS

AS

SS

17

Pemimpin saya menunjukan
kepeduliannya dengan memberi

semangat kepada saya

STS

TS

ATS

AS

SS

18

Pemimpin saya mengorbankan dirinya

tanpa motif tertentu

STS

TS

ATS

AS

SS

19

Pemimpin saya menunjukan kasih
sayang melalui tindakannya kepada

saya

STS

TS

ATS

AS

SS

20

Pemimpin saya tidak membanggakan

diri sendiri

STS

TS

ATS

AS

SS

21

Pemimpin membuat saya merasa

penting

STS

TS

ATS

AS

SS

22

Pemimpin saya cukup rendah hati untuk
berkonsultasi dengan orang lain di
dalam organisasi ketika ia menemui

kesulitan

STS

TS

ATS

AS

SS




23

Pemimpin telah berkorban secara

pribadi untuk saya

STS

TS

ATS

AS

SS

24

Pemimpin memberikan wewenang yang
saya butuhkan untuk menyelesaikan

pekerjaan saya

STS

TS

ATS

AS

SS

25

Pemimpin memberikan beberapa
wewenang sehingga saya dapat

menerima lebih banyak tanggung jawab

STS

TS

ATS

AS

SS

26

Pemimpin saya telah berkorban

membantu orang lain

STS

TS

ATS

AS

SS

27

Pemimpin menunjukkan kepeduliannya

kepada saya

STS

TS

ATS

AS

SS

28

Pemimpin memberdayakan saya
dengan memberikan peluang-peluang,
sehingga saya dapat mengembangkan

kemampuan

STS

TS

ATS

AS

SS

29

Pemimpin saya memahami bahwa
pelayanan merupakan inti dari sebuah

kepemimpinan

STS

TS

ATS

AS

SS

30

Pemimpin saya mengomunikasikan

kepercayaannya kepada saya

STS

TS

ATS

AS

SS




Pemimpin saya menjunjung tinggi

31 STS|TS ATS AS SS
kepercayaan daripada perasaan curiga
Pemimpin mendorong saya untuk

32 | berpartisipasi dalam menentukan dan  |[STS | TS ATS AS SS
mengembangkan visi Bersama
Pemimpin mempercayakan saya untuk

33 STS|TS ATS AS SS
membuat keputusan
Pemimpin dan saya telah menuliskan

34 | visi yang jelas dan ringkas untuk STS | TS ATS AS SS
organisasi kami
Pemimpin saya ingin agar dirinya tidak

35 STS|TS ATS AS SS
dilayani, melainkan melayani orang lain
Pemimpin pernah bertanya kepada

36 | saya terkait arah organisasi kami ke STS | TS |ATS AS SS
depannya
Pemimpin saya tidak memusatkan

37 STS|TS ATS AS SS
perhatian pada pencapaiannya sendiri
Pemimpin saya menunjukkan

38 | pelayanan melalui tingkah laku, sikap, |STS|TS |ATS AS SS
atau nilai-nilai
Sikap pemimpin saya adalah salah satu

39 STS|TS ATS AS SS

bentuk dari kerendahan hati




Pemimpin saya menunjukkan bahwa ia

40 | ingin melibatkan visi anggota dalam STS | TS ATS AS SS
tujuan dan sasaran organisasi
Pemimpin mengetahui bahwa saya jauh

41 STS|TS ATS AS SS
dari sikap korupsi
Pemimpin mencoba melihat komitmen

42 STS|TS ATS AS SS

saya terkait dengan visi bersama




Skala Komitmen Organisasi

PETUNJUK PENGISIAN
SKALAII
1. Dibawah ini terdapat 15 aitem pernyataan
2. Bacalah setiap aitem dengan baik, lalu LINGKARI pada pilihan jawaban yang
paling sesuai dengan apa yang Anda pikirkan, rasakan, dan umumnya Anda
lakukan. Pada intinya jawablah sesuai dengan keadaan diri Anda. Tidak ada
jawaban yang salah, semua jawaban adalah benar.
3. Pastikan bahwa setiap nomor aitem telah terisi dan tidak ada yang terlewati.
4. Jawaban pernyataan pada skala ini tidak mempengaruhi penilaian kerja dan
sangat dirahasiakan.
5. Adapun pilihan jawaban sudah disediakan di sebelah kanan tiap pernyataan

yang terdiri dari

SS : Sangat Setuju
S : Setuju
TS : Tidak Setuju

STS : Sangat Tidak Setuju



SKALA I

No

Pernyataan

Pilihan Jawaban

Saya bersedia mengerjakan segala
sesuatunya dengan optimal demi

kemajuan sekolah

STS | TS S SS

Saya mendukung dan melaksanakan

apa yang menjadi keputusan sekolah

STS | TS S SS

Saya berencana mengundurkan diri lalu
mencari kesempatan yang lebih baik

pada pekerjaan lain

STS | TS S SS

Saya tidak menerima semua kebijakan
sekolah karena saya tidak sepaham

dengan kebijakan tersebut

STS | TS S SS

Saya hanya  akan membantu
mengerjakan tugas tambahan dari

sekolah jika diberi imbalan

STS | TS S SS

Saya memiliki tujuan yang sama

dengan tujuan sekolah

STS | TS S SS

Menurut saya, ada beberapa peraturan

sekolah yang boleh dilanggar

STS | TS S SS

Saya enggan melakukan tugas
tambahan ketika jam kerja saya telah

selesai

STS | TS S SS




Jika ada tawaran, saya ingin mencoba

bekerja di sekolah lain

STS

TS

SS

10

Bagi saya sekolah ini adalah tempat

bekerja paling baik

STS

TS

SS

11

Menurut saya kebijakan sekolah sesuai

dengan harapan saya

STS

TS

SS

12

Saya merasa ikut bertanggung jawab
atas keberhasilan serta kegagalan

sekolah

STS

TS

SS

13

Saya berencana untuk bekerja di
sekolah ini dalam jangka waktu yang

lama

STS

TS

SS

14

Saya merasa nyaman bekerja di
sekolah ini sehingga tidak memiliki

keinginan untuk keluar dari sekolah

STS

TS

SS

15

Saya hanya akan melibatkan diri
seperlunya saja terhadap kegiatan

sekolah

STS

TS

SS




Lampiran 2: Uji Validitas

Servant Leadership

0,11 .83 456

Uji Hipotesis:
Chi-Square=12.834
DF=8
P-Value=.118
Probability=.118.
CMIN/DF=1.604
NFI=.894
GFI=\dfi
AGFI=\adfi
TLI=.914
CFI=.954
RMSEA=.078



0,1.50 559

Uji Hipotesis:
Chi-Square=12.865
DF=9
P-Value=.169
Probability=.169.
CMIN/DF=1.429
NF1=.901
GFI=\dfi
AGFI=\adfi
TLI=.944
CF1=.966
RMSEA=.066



0,169 556

Uji Hipotesis:
Chi-Square=8.601
DF=7
P-Value=.283
Probability=.283.
CMIN/DF=1.229
NF1=.943
GFI=\dfi
AGFI=\adfi
TLI=.975
CF1=.988
RMSEA=.048



0,47 _586

D=t

Uji Hipotesis:
Chi-Square=3.789
DF=7
P-Value=.804
Probability=.804.
CMIN/DF=.541
NF1=.983
GFI=\dfi
AGFI=\adfi
TLI=1.033
CFI1=1.000
RMSEA=.000



0,1.21 550

-23

Uji Hipotesis:
Chi-Square=12.252
DF=8
P-Value=.140
Probability=.140.
CMIN/DF=1.531
NF1=.911
GFI=\dfi
AGFI=\adfi
TLI=.935
CFI=.965
RMSEA=.073



0,11.30 6.06

ah) E.

Uji Hipotesis:
Chi-Square=11.152
DF=9
P-Value=.265
Probability=.265.
CMIN/DF=1.239
NF1=.881
GFI=\dfi
AGFI=\adfi
TLI=.954
CFI=.973
RMSEA=.049



0,1.77 568

o) ‘=
%
e

Uji Hipotesis:
Chi-Square=6.086
DF=8
P-Value=.638
Probability=.638.
CMIN/DF=.761
NFI1=.969
GFI=\dfi
AGFI=\adfi
TLI=1.020
CFI1=1.000
RMSEA=.000



Komitmen Organisasi

0,1.17 455
eIPK2
0,1.28 49201 46

Uji Hipotesis:
Chi-Square=4.723
DF=4
P-Value=.317
Probability=.317.
CMIN/DF=1.181
NF1=.928
GFI=\dfi
AGFI=\adfi
TLI=.967
CFI=.987
RMSEA=.043



=27

Uji Hipotesis:
Chi-Square=.857
DF=4
P-Value=.931
Probability=.931.
CMIN/DF=.214
NF1=.985
GFI=\dfi
AGFI=\adfi
TLI=1.166
CFI1=1.000
RMSEA=.000




Uji Hipotesis:
Chi-Square=3.979
DF=4
P-Value=.409
Probability=.409.
CMIN/DF=.995
NF1=.964
GFI=\dfi
AGFI=\adfi
TLI=1.001
CFI1=1.000
RMSEA=.000



Lampiran 3: Uji Realibilitas

Servant Leadership

Case Processing Summary

N %
Cases Valid 100 100.0
Excluded? 0 .0
Total 100 100.0

a. Listwise deletion based on all variables in the

procedure.

Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha N of Items
.942 42

ltem-Total Statistics

Corrected Item- Cronbach's
Scale Mean if ~ Scale Variance Total Alpha if Item
Item Deleted if Item Deleted Correlation Deleted
sl 232.57 647.015 234 .943
s2 234.07 621.379 .507 941
s3 233.13 628.276 490 .941
s4 232.41 648.022 .395 941
s5 233.07 627.783 453 941
s6 232.95 633.139 .553 .940
s7 232.57 633.823 534 941
s8 233.04 629.534 449 941
s9 234.20 622.364 542 941
s10 232.68 634.260 .599 .940
s11 232.97 629.383 .560 .940
s12 232.77 631.856 .624 .940
s13 232.53 634.353 .657 .940
sl4 232.77 626.704 .654 .940

s15 232.25 645.240 435 941



s16
s17
s18
s19
s20
s21
s22
s23
s24
s25
s26
s27
s28
s29
s30
s31
s32
s33
s34
s35
s36
s37
s38
s39
s40
s41
s42

233.15
232.69
233.63
233.58
232.97
233.41
232.52
234.31
232.63
233.19
232.96
233.23
232.70
232.45
232.91
232.58
232.50
233.08
232.75
233.61
232.85
232.99
232.53
232.59
232.71
232.64
232.69

639.846
638.681
631.326
624.145
636.332
632.951
634.212
623.812
634.054
628.681
625.574
631.512
632.010
639.705
618.689
633.842
628.697
627.145
634.210
635.089
633.967
622.111
637.019
638.406
634.450
631.728
639.166

.324
.550
469
.557
402
426
.612
480
.607
478
.640
.557
.556
.546
.698
.593
.679
.580
.530
.353
.562
574
575
.555
.643
.508
.546

.942
941
941
.940
.942
941
.940
941
.940
941
.940
.940
.940
941
.939
.940
.940
.940
941
.942
.940
.940
.940
941
.940
941
941




Komitmen Organisasi

Case Processing Summary

N %
Cases Valid 100 100.0
Excluded? 0 .0
Total 100 100.0

a. Listwise deletion based on all variables in the

procedure.
Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha N of Items
.758 15
Item-Total Statistics
Corrected Item- Cronbach's
Scale Mean if ~ Scale Variance Total Alpha if Item
Item Deleted if Item Deleted Correlation Deleted

k1 57.52 38.434 AT7 743
k2 57.41 39.335 .327 751
k3 57.98 32.484 .565 721
k4 57.62 38.985 .255 754
k5 57.46 38.938 .390 .748
ké 57.53 38.736 428 746
k7 58.50 36.030 .205 775
k8 57.97 36.514 .336 .748
k9 58.54 32.655 .545 724
k10 57.57 36.611 .569 732
k11 57.76 37.114 .585 734
k12 57.45 38.755 .329 .749
k13 57.88 38.066 .190 764
k14 57.73 35.391 493 733
k15 58.52 35.363 .310 .755




Uji Normalitas

Lampiran 4: Uji Asumsi

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

Unstandardized

Residual
N 100
Normal Parameters®? Mean .0000000
Std. Deviation 5.81319654
Most Extreme Differences Absolute .057
Positive .056
Negative -.057
Test Statistic .057
Asymp. Sig. (2-tailed) .200¢°4d
a. Test distribution is Normal.
b. Calculated from data.
c. Lilliefors Significance Correction.
d. This is a lower bound of the true significance.
Uji Linearitas
ANOVA Table
Sum of Mean
Squares df Square F Sig.
KO * Between (Combined) 3115.995 56 55.643 2.379 .002
SL Groups Linearity 776.308 1 776.308 33.187 .000
Deviation from 2339.687 55 42540 1.819 .022
Linearity
Within Groups 1005.845 43 23.392
Total 4121.840 99




Lampiran 5: Uji Bivariate Correlation

Correlations

SL KO
SL Pearson Correlation 1 434"
Sig. (2-tailed) .000
N 100 100
KO Pearson Correlation 434" 1
Sig. (2-tailed) .000
N 100 100

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).



Lampiran 6: Uji Hipotesis

Regression

Variables Entered/Removed?
Variables Variables
Model Entered Removed Method

1 SLP . Enter

a. Dependent Variable: KO

b. All requested variables entered.

Model Summary
Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate
1 4342 .188 .180 5.843

a. Predictors: (Constant), SL

ANOVA?
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 776.308 1 776.308 22.740 .000"
Residual 3345.532 98 34.138
Total 4121.840 99
a. Dependent Variable: KO
b. Predictors: (Constant), SL
Coefficients?®
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 36.002 5.475 6.576 .000
SL .109 .023 434 4.769 .000

a. Dependent Variable: KO



