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Lampiran 1. Peta Lokasi Penelitian 
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Lampiran 2. Identitas Responden Penelitian 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

No. Nama 
Umur 

(Tahun) 
Jabatan Pendidikan 

1 HD 55 
Staff Ekspor-

Impor 
S1 

2 IA 25 
Staff Ekspor-

Impor 
S1 

3 MK 27 
Staff Ekspor-

Impor 
S1 

4 SP 35 
Staff Ekspor-

Impor 
S1 

5 AA 56 

Ka. Seksi 

Fasilitasi Ekspor 

Impor 

S2 

6 S 40 
Fasilitator 

Perdagangan 
S1 

7 H 50 Staf DKP Sulsel S2 

8 A 42 Staf DKP Sulsel S1 

9 IR 47 
Karyawan 

BKIPM 
S1 

10 J 45 
Karyawan 

BKIPM 
S1 
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Lampiran 3.  Pengisian Bobot Faktor Strategi Internal Oleh Responden 

 

No. FAKTOR STRATEGI INTERNAL 
BOBOT  

Jumlah Rata-rata Relatif 
R 1  R2 R3 R4 R5 R6 R7 R8 R9 R10 

Kekuatan 

1 
Kualitas udang vaname  sudah memenuhi standar 

mutu pangan ke beberapa negara tujuan 
3 3 4 4 3 4 3 3 4 3 34 3.4 0.21 

2 Distribusi langsung ke negara tujuan 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 31 3.1 0.19 

3 Harga udang internasional cukup dan stabil 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 31 3.1 0.19 

Kelemahan 

1 
Minimnya pasokan bahan baku udang vaname 

lokal 
3 3 3 3 4 4 3 3 2 3 31 3.1 0.19 

2 
Rendahnya diversivikasi produk udang vaname 

ekspor 
3 3 4 3 3 3 3 3 4 3 32 3.2 0.20 

Total 159 15.9 1.00 
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Lampiran 4. Pengisian Bobot Faktor Strategi Eksternal Oleh Responden 

No. FAKTOR STRATEGI EKSTERNAL 
BOBOT  

Jumlah Rata-rata  Relatif 
R 1  R2 R3 R4 R5 R6 R7 R8 R9 R10 

Peluang 

1 Potensi udang vaname yang besar  3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 31 3.1 0.123 

2 Kebutuhan pasar akan udang vaname besar 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 32 3.2 0.127 

3 Dukungan pemerintah terhadap ekspor  3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 3 0.119 

4 Perkembangan teknologi semakin meningkat 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 3 0.119 

Ancaman 

1 
Munculnya pesaing baru dalam pembelian bahan 

baku udang vaname lokal 
3 4 3 3 4 4 3 3 4 3 34 3.4 0.135 

2 Persaingan dengan negara lain 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 29 2.9 0.115 

3 Adanya pandemic Covid 19 3 4 3 3 3 3 3 3 4 4 33 3.3 0.131 

4 Standar mutu pangan negara tujuan 3 4 3 4 3 4 3 3 3 3 33 3.3 0.131 

Total 252 25.2 1.000 
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Lampiran 5. Pengisian Rating Faktor Strategi Internal Oleh Responden 

No. FAKTOR STRATEGI INTERNAL 
RATING  

Total 
Rata-

rata R 1  R2 R3 R4 R5 R6 R7 R8 R9 R10 

Kekuatan 

1 
Kualitas udang vaname  sudah memenuhi standar 

mutu pangan ke beberapa negara tujuan 
4 4 3 4 3 2 2 2 4 3 31 3.100 

2 Distribusi langsung ke negara tujuan 3 4 3 4 3 2 3 3 3 3 31 3.100 

3 Harga udang internasional cukup dan stabil 3 3 3 3 3 2 4 3 2 4 30 3.000 

Kelemahan 

1 Minimnya  pasokan bahan baku udang vaname lokal  3 3 2 3 3 2 2 2 3 3 26 2.600 

2 Rendahnya diversivikasi produk udang vaname ekspor 3 3 3 2 3 2 4 3 4 4 31 3.100 
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Lampiran 6. Pengisian Rating Faktor Strategi Eksternal Oleh Responden 

 

No. FAKTOR STRATEGI EKSTERNAL 
RATING  

Total Rata-rata 
R 1  R2 R3 R4 R5 R6 R7 R8 R9 R10 

Peluang 

1 Potensi udang vaname yang besar  3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 3.000 

2 Kebutuhan pasar akan udang vaname besar 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 32 3.200 

3 Dukungan pemerintah terhadap ekspor  3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 31 3.100 

4 Perkembangan teknologi semakin meningkat 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 3.000 

Ancaman 

1 
Munculnya pesaing baru dalam pembelian bahan baku udang 

vaname lokal 
3 3 4 3 3 3 3 3 3 2 30 3.000 

2 Persaingan dengan negara lain 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 3.000 

3 Adanya pandemi Covid 19 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 29 2.900 

4 Standar mutu pangan negara tujuan 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 31 3.100 
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Lampiran 7. Skor Daya Tarik Strategi 1 Pada Pemasaran Ekspor Udang 

Vaname Sulawesi Selatan 

No 
Faktor Internal & Faktor 

Eksternal 

Strategi 1 

Total 
Rata-

rata 

Peningkatan mutu ekspor udang 

vaname untuk memenuhi standar 

mutu pangan negara tujuan 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Kekuatan 

1 

Kualitas udang vaname  sudah 

memenuhi standar mutu 

pangan ke beberapa negara 

tujuan  

4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 32 3.200 

2 
Distribusi langsung ke negara 

tujuan 
2 1 2 2 2 2 3 2 2 1 19 1.900 

3 
Harga udang internasional 

cukup dan stabil 
3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 3.000 

Kelemahan 

1 
Minimnya pasokan bahan 

baku udang vaname lokal  
1 1 2 1 2 1 3 3 2 3 19 1.900 

2 
Rendahnya diversivikasi 

produk udang vaname ekspor 
3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 28 2.800 

Peluang 

1 
Potensi udang vaname yang 

besar  
4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 31 3.100 

2 
Kebutuhan pasar akan udang 

vaname besar 
4 3 4 4 3 4 3 3 4 3 35 3.500 

3 
Dukungan pemerintah 

terhadap ekspor  
4 3 4 4 4 4 3 3 4 3 36 3.600 

4 
Perkembangan teknologi 

semakin meningkat 
4 3 3 3 4 3 3 3 3 3 32 3.200 

Ancaman 

1 

Munculnya pesaing baru 

dalam pembelian bahan baku 

udang vaname lokal 

3 2 2 1 1 2 3 3 2 3 22 2.200 

2 
Persaingan dengan negara 

lain 
4 3 4 3 3 4 3 4 3 3 34 3.400 

3 Adanya pandemi Covid 19 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 28 3.000 

4 
Standar mutu pangan negara 

tujuan 
4 3 4 4 4 4 3 3 4 4 37 3.700 
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Lampiran 8. Skor Daya Tarik Strategi 2 Pada Pemasaran Ekspor Udang 

Vaname Sulawesi Selatan 

No. 
Faktor Internal & Faktor 

Eksternal 

Strategi 2 

Total 
Rata-

rata 

Meningkatkan hubungan mitra 

dengan pembudidaya lokal dan 

importir 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Kekuatan 

1 

Kualitas udang vaname  sudah 

memenuhi standar mutu 

pangan ke beberapa negara 

tujuan  

2 2 1 2 1 2 2 2 1 2 17 1.700 

2 
Distribusi langsung ke negara 

tujuan 
1 2 2 2 2 3 3 3 2 1 21 2.100 

3 
Harga udang internasional 

cukup dan stabil 
2 3 2 2 2 2 3 3 1 2 22 2.200 

Kelemahan 

1 
Minimnya pasokan bahan 

baku udang vaname lokal  
4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 37 3.700 

2 
Rendahnya diversivikasi 

produk udang vaname ekspor 
1 1 2 2 2 2 1 1 2 2 16 1.600 

Peluang 

1 
Potensi udang vaname yang 

besar  
2 2 3 2 2 2 2 1 2 2 20 2.000 

2 
Kebutuhan pasar akan udang 

vaname besar 
2 3 2 2 1 2 3 3 2 2 22 2.200 

3 
Dukungan pemerintah 

terhadap ekspor  
3 2 3 3 2 3 2 2 2 2 24 2.400 

4 
Perkembangan teknologi 

semakin meningkat 
2 1 1 3 2 2 2 2 2 1 18 1.800 

Ancaman 

1 

Munculnya pesaing baru 

dalam pembelian bahan baku 

udang vaname local 

3 4 4 4 4 3 4 4 3 4 37 3.700 

2 
Persaingan dengan negara 

lain 
3 3 2 4 3 4 3 3 2 2 29 2.900 

3 Adanya pandemi Covid 19 3 2 2 2 2 3 3 3 1 1 22 2.200 

4 
Standar mutu pangan negara 

tujuan 
2 2 3 3 3 3 3 3 2 3 27 2.700 
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Lampiran 9. Skor Daya Tarik Strategi 3 Pada Pemasaran Ekspor Udang 

Vaname Sulawesi Selatan 

No. 
Faktor Internal & Faktor 

Eksternal 

Strategi 3 

Total 
Rata-

rata 

 Menambah  produk  baru udang 

vaname ekspor dengan melakukan  

inovasi untuk dapat bersaing 

dengan negara lain 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Kekuatan 

1 

Kualitas udang vaname  sudah 

memenuhi standar mutu 

pangan ke beberapa negara 

tujuan  

4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 33 3.300 

2 
Distribusi langsung ke negara 

tujuan 
3 2 2 2 2 3 3 3 2 2 24 2.400 

3 
Harga udang internasional 

cukup dan stabil 
4 4 4 3 4 3 3 3 3 3 34 3.400 

Kelemahan 

1 
Minimnya pasokan bahan 

baku udang vaname lokal  
1 2 2 1 1 2 1 2 1 1 14 1.400 

2 
Rendahnya diversivikasi 

produk udang vaname ekspor 
4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 37 3.700 

Peluang 

1 
Potensi udang vaname yang 

besar  
3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 3.000 

2 
Kebutuhan pasar akan udang 

vaname besar 
4 4 3 4 4 4 3 3 4 4 37 3.700 

3 
Dukungan pemerintah 

terhadap ekspor  
3 3 3 3 3 4 3 3 4 3 32 3.200 

4 
Perkembangan teknologi 

semakin meningkat 
3 4 3 4 3 4 3 3 3 3 33 3.300 

Ancaman 

1 

Munculnya pesaing baru 

dalam pembelian bahan baku 

udang vaname local 

1 1 2 1 2 2 1 2 2 2 16 1.600 

2 
Persaingan dengan negara 

lain 
3 4 3 3 3 4 3 3 3 3 33 3.300 

3 Adanya pandemi Covid 19 2 3 2 3 2 3 2 3 2 1 23 2.300 

4 
Standar mutu pangan negara 

tujuan 
3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 3.000 
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Lampiran 10. Kuisioner Penelitian SWOT dan QSPM 

No. Responden : 

Tanggal Pengisian : 

 

Strategi Pemasaran Ekspor Udang Vaname (Litopenaeus Vannamei) 

Di Sulawesi Selatan 

 

 

 

Oleh 

Khairun Annisa 

P042191001 

Program Studi Agribisnis, Sekolah Pascasarjana, Universitas Hasanuddin 

 

I. Identitas Responden 

1. Nama   : 

2. Jabatan : 

3. Umur  : 

4. Pendidikan : 

II. Penentuan bobot dan rating faktor internal dan faktor eksternal 

Petunjuk pengisian 

1. Tentukan bobot atau tingkat kepentingan dari masing-

masing faktor internal dan eskternal  

2. Pemberian bobot untuk pengisian kolom pada setiap faktor-

faktor yang dibandingkan menggunakan skala 1 - 4 dimana 
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ketentuan skala tersebut berdasarkan kriteria sebagai 

berikut:  

1 = tidak penting 

2 = kurang penting 

3 = penting 

4 = sangat penting 

3. Pemberian bobot masing-masing faktor dilakukan dengan 

memberikan tanda  (√) pada tingkat 1-4 yang paling sesuai 

menurut responden.  

Penentuan Bobot Faktor Internal 

No Faktor Internal 
Alternatif Jawaban 

1 2 3 4 

 Kekuatan     

A 

Kualitas udang vaname  sudah 

memenuhi standar mutu pangan ke 

beberapa negara tujuan  

    

B Distribusi langsung ke negara tujuan     

C 
Harga udang internasional cukup dan 

stabil 
    

 Kelemahan     

D 
Minimnya pasokan bahan baku udang 

vaname  lokal 
    

E 
Rendahnya diversifikasi produk udang 

vaname ekspor 
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Penentuan Bobot Faktor External 

No Faktor External 
Alternatif Jawaban 

1 2 3 4 

 Peluang      

A Potensi udang vaname yang besar     

B 
Kebutuhan pasar akan udang vaname 

besar  

    

C Dukungan pemerintah terhadap ekspor     

D 
Perkembangan teknologi semakin 

meningkat 

    

 Ancaman     

E 
Munculnya pesaing baru dalam pembelian 

bahan baku udang vaname lokal 

    

F Persaingan dengan negara lain     

G Adanya pandemi Covid 19     

H Standar mutu pangan negara tujuan     

 

Penentuan Rating Faktor Internal Dan Faktor Eksternal 

Petunjuk Pengisian 

1. Berilah rating (peringkat) pada masing-masing faktor internal 

(kekuatan) dan ekternal (peluang) yang bersifat positif berdasarkan 

kriteria : 

1 = sangat lemah 

2 = lemah 

3 = kuat 

4 = sangat kuat 
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Sedangkan untuk faktor-faktor internal (kelemahan) dan faktor 

eksternal (ancaman) yang bersifat negatif berdasarkan kriteria : 

1 = sangat sulit diatasi 

2 = sulit diatasi 

3 = mudah diatasi 

4 = sangat mudah diatasi 

2.  erilah tanda (√) pada kolom rating yang sesuai pada tabel faktor 

internal dan eksternal dengan pilihan yang menurut anda benar 

Pemberian Rating Faktor Internal 

No Faktor Internal 
Rating 

1 2 3 4 

 Kekuatan     

A 

Kualitas udang vaname  sudah 

memenuhi standar mutu pangan ke 

beberapa negara tujuan  

    

B Distribusi langsung ke negara tujuan     

C 
Harga udang internasional cukup dan 

stabil 
    

 Kelemahan     

D 
Minimnya pasokan bahan baku udang 

vaname lokal 
    

E 
Rendahnya diversifikasi produk udang 

vaname ekspor 
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Pemberian Rating Faktor Eksternal 

No Faktor External 
Rating  

1 2 3 4 

 Peluang      

A Potensi udang vaname yang besar     

B 
Kebutuhan pasar akan udang vaname 

besar  

    

C Dukungan pemerintah terhadap ekspor     

D 
Perkembangan teknologi semakin 

meningkat 

    

 Ancaman     

E 
Munculnya pesaing baru dalam pembelian 

bahan baku udang vaname lokal 

    

F Persaingan dengan negara lain     

G Adanya pandemi Covid 19     

H Standar  mutu pangan negara tujuan     

 
  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



132 
 

 

Kuisioner Penelitian QSPM 

Petunjuk pengisian 

Pemilihan alternative strategi pemasaran ekspor udang vaname di 

Sulawesi Selatan menggunakan matriks QSPM yang merupakan tahap 

terakhir dari analisis formula strategi. Alternatif-alternatif strategi yang 

dianalisis berasal  dari hasil penetapan strategi berdasarkan pada analisis 

SWOT. 

Tentukan Attractive Score (AS) atau daya tarik dari masing-masing 

faktor internal dan eksternal untuk masing-masing strategi yang terdapat 

dalam tabel dengan cara memberikan tanda (√) pada pilihan yang dpilih.  

Pilihan Attractive Score didasarkan pada : 

1 = strategi yang tidak sesuai / tidak memiliki daya tarik 

2 = strategi yang kurang sesuai / daya tariknya rendah 

3 = strategi yang mungkin sesuai / daya tariknya sedang 

4 = strategi yang sangat sesuai / daya tariknya tinggi 
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Penentuan AS (Attractive Score) 

Faktor Internal & Faktor 
Eksternal 

Strategi 1 
 
Peningkatan mutu 
udang vaname ekspor 
untuk memenuhi 
standar mutu pangan 
negara tujuan  

Strategi 2 
 
Meningkatkan 
hubungan mitra 
dengan 
pembudidaya lokal 
dan importir 
 

Strategi 3 
 

Menambah  produk  
baru udang vaname 
ekspor dengan 
melakukan  inovasi 
untuk dapat bersaing 
dengan negara lain 
 

Kekuatan 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

Kualitas udang vaname  sudah 
memenuhi  standar beberapa 
negara tujuan 

            

Distribusi langsung ke negara 
tujuan 

            

Harga udang internasional 
cukup dan stabil 

            

Kelemahan 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

Minimnya pasokan bahan baku 
udang vaname  lokal 

            

Rendahnya diversivikasi produk 
udang vaname ekspor 

            

Peluang 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

Potensi udang vaname besar             

Kebutuhan pasar akan udang 
vaname besar 

            

Dukungan pemerintah terhadap 
ekspor  

            

Perkembangan teknologi 
semakin meningkat 

            

Ancaman 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

Munculnya pesaing baru dalam 
pembelian bahan baku udang 
vaname lokal 

            

Persaingan dengan negara lain             

Adanya pandemi Covid 19             

Standar mutu pangani negara 
tujuan 
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Lampiran 11. Dokumentasi Penelitian 

         

Wawancara dan pengambilan data penelitian 

 

       

Pengambilan data penelitian dan Pengisian Kuisioner 
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Pengisian kuisioner dengan responden penelitian 

 

 


