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IDENTITAS RESPONDEN  

1. Unit kerja : …………………………………………  

2. Jenis kelamin : a. Laki-laki  b. Perempuan  

3. Usia : .......... Tahun  

4. Pendidikan Terakhir : …………………………………………  

5. Masa kerja : a. 1-10 tahun  b. 11-20 tahun  c. Diatas 21 tahun 

PETUNJUK PENGISIAN KUESIONER 

Berilah tanda centang (√) pada kolom pilihan jawaban pernyataan setiap variabel 

penelitian berikut ini 

1 = Sangat Tidak Setuju (STS); 2 = Tidak Setuju (TS); 3 = Cukup Setuju (CS); 4 = 

Setuju (S); 5 = Sangat Setuju (SS) 

Kinerja Pengelolaan Keuangan 

No Pernyataan 
Pilihan Jawaban 

STS TS CS S SS 

1 Saya mengetahui pekerjaan yang saya kerjakan       

2 
Saya mengetahui konsekkuensi dari pekerjaan 
saya  

     

3 Saya menyelesaikan pekerjaan dengan teliti      

4 Saya berkeja dengan seefektif mungkin      

5 
Saya menyelesaikan setiap pekerjaan yang 
menjadi tanggungjawab saya setiap hari 

     

6 Saya tidak menunda pekerjaan saya       

7 
Saya mampu mengatur pekerjaan saya dengan 
baik 

     

8 
Saya mampu bekerja sesuai dengan aturan 
yang berkaitan dengan pekerjaan saya 

     

9 Saya mampu bekerja secara mandiri      

10 
Saya tidak tergantung pada pertolongan orang 
dalam menyelesaikan pekerjaan saya 

     

11 
Saya selalu siap mengituti setiap kebijakan yang 
berkaitan dengan pekerjaan saya 

     

12 
Saya berkerja sesuai dengan prosedur yang 
berkaitan dengan pekerjaan saya 

     

13 
Saya memberikan solusi dari setiap 
pemasalahan yang berkaitan dengan pekerjaan 
saya 

     

14 
Saya berinisiatif untuk selalu menyelesaikan 
pekerjaan saya setiap hari  

     

15 
Saya mudah bekerja sama dengan teman 
sejawat  
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16 
Saya selalu siap bekerja dalam tim sesuai 
kebijakan pimpinan saya 

     

 

 

Kualitas Sumber Daya Manusia 

No Pernyataan 
Pilihan Jawaban 

STS TS CS S SS 

1 
Pendidikan saya sesuai dengan bidang 
pekerjaan saya 

     

2 
Saya memiliki pengetahuan yang mendukung 
saya dalam bekerja  

     

3 Saya memiliki ide untuk berkerja secara efektif      

4 
Saya memberikan ide yang mendukung 
pekerjaan saya 

     

5 
Saya memiliki keahlian yang berkaitan dengan 
pekerjaan saya 

     

6 
Saya pernah mengikuti pelatihan yang 
mendukung pekerjaan saya 

     

7 
Saya memiliki pengetahuan yang sesui degan 
pekerjaan saya 

     

8 
Saya mampu melakukan adaptasi dengan 
perubahan yang berikan dengan pekerjaan saya 

     

 

Sarana dan Prasarana 

No Pernyataan 
Pilihan Jawaban 

STS TS CS S SS 

1 
Sarana dan Prasarana mendukung dalam 
pelaksanaan pekerjaan saya 

     

2 
Sarana dan Prasarana berperan dalam 
penyelesaian pekerjaan saya 

     

3 
Sarana dan Prasarana mendukung 
penyelesaian pekerjaan saya tepat waktu  

     

4 
Sarana dan Prasarana medorong saya bekerja 
dengan punuh semangat 

     

5 
Sarana dan Prasarana meningkatkan kualitas 
hasil pekerjaan saya 

     

6 
Sarana dan Prasarana menjamin kualitas hasil 
kerja saya  

     

7 
Sarana dan Prasarana sesuai dengan 
kebutuhan kerja saya 

     

8 
Sarana dan Prasarana selalu stabil dalam 
mendukung kerja saya 

     

9 
Sarana dan Prasarana memudahkan saya untuk 
bekerja 
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10 
Sarana dan Prasarana memudahkan saya 
dalam menyelesaikan pekerjaan saya 

     

11 
Sarana dan Prasarana menimbulkan rasa 
nyaman dalam bekerja 

     

12 
Sarana dan Prasarana sesuai dengan 
kebutuhan saya 

     

 

 

Sistem Penganggaran 

No Pernyataan 
Pilihan Jawaban 

STS TS CS S SS 

1 
Saya terlibat dalam penyusunan rencana 
anggaran 

     

2 
Saya mengetahui dengan baik proses dalam 
penyusunan rencana anggaran  

     

3 
Saya terlibat dalam pengumpulan data dalam 
penyusunan anggaran 

     

4 
Saya mengumpulkan informasi yang dibutuhkan 
dalam penyusunan anggaran 

     

5 
Saya mengetahui tugas saya dalam penyusunan 
anggaran 

     

6 
Saya melaksanakan tugas saya dengan baik 
dalam penyusunan anggaran 

     

7 Saya terlibat dalam penyusunan anggaran      

8 Saya berparan dalam penyusunan anggaran      

9 
Saya merupakan bagian dari implementasi 
anggaran 

     

10 
Saya menjalankan tugas saya sebagai pegawai 
dalam implementasi anggaran 

     

11 
Saya selalu melakukan pemeriksanaan dengan 
teliti setiap anggaran kegiatan 

     

12 
Saya selalu melakukan evalusi dalam setiap 
implementasi dari anggaran kegiatan  
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Validitas dan Reliabilitas 

Validitas Variabel Kinerja Pengelolaan Keuangan 

 Y 

Y.1 

Pearson Correlation .528** 

Sig. (2-tailed) .000 

N 62 

Y.2 

Pearson Correlation .654** 

Sig. (2-tailed) .000 

N 62 

Y.3 

Pearson Correlation .748** 

Sig. (2-tailed) .000 

N 62 

Y.4 

Pearson Correlation .698** 

Sig. (2-tailed) .000 

N 62 

Y.5 

Pearson Correlation .619** 

Sig. (2-tailed) .000 

N 62 

Y.6 

Pearson Correlation .769 

Sig. (2-tailed) .000 

N 62 

Y.7 

Pearson Correlation .679** 

Sig. (2-tailed) .000 



114 
 

N 62 

Y.8 

Pearson Correlation .777** 

Sig. (2-tailed) .000 

N 62 

Y.9 

Pearson Correlation .518* 

Sig. (2-tailed) .000 

N 62 

Y.10 

Pearson Correlation .549 

Sig. (2-tailed) .000 

N 62 

Y.11 

Pearson Correlation .765** 

Sig. (2-tailed) .000 

N 62 

Y.12 

Pearson Correlation .785** 

Sig. (2-tailed) .000 

N 62 

Y.13 

Pearson Correlation .728** 

Sig. (2-tailed) .000 

N 62 

Y.14 

Pearson Correlation .709** 

Sig. (2-tailed) .000 

N 62 

Y.15 

Pearson Correlation .678** 

Sig. (2-tailed) .000 
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N 62 

Y.16 

Pearson Correlation .581** 

Sig. (2-tailed) .000 

N 62 

Y 

Pearson Correlation 1** 

Sig. (2-tailed)  

N 62 

 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

Reliabilitas Variabel Kinerja Pengelolaan Keuangan 

Scale: ALL VARIABLES 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases 

Valid 62 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 62 100.0 

 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 
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Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.904 16 

 

 

Validitas Variabel Kualitas SDM 

 

 

 X1 

X1.1 

Pearson Correlation .667 

Sig. (2-tailed) .000 

N 62 

X1.2 

Pearson Correlation .793** 

Sig. (2-tailed) .000 

N 62 

X1.3 

Pearson Correlation .733 

Sig. (2-tailed) .000 

N 62 

X1.4 

Pearson Correlation .758** 

Sig. (2-tailed) .000 

N 62 

X1.5 

Pearson Correlation .844** 

Sig. (2-tailed) .000 
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N 62 

X1.6 

Pearson Correlation .650** 

Sig. (2-tailed) .000 

N 62 

X1.7 

Pearson Correlation .849** 

Sig. (2-tailed) .000 

N 62 

X1.8 

Pearson Correlation .755** 

Sig. (2-tailed) .000 

N 62 

X1 

Pearson Correlation 1** 

Sig. (2-tailed)  

N 62 

 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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Reliability 

Scale: ALL VARIABLES 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases 

Valid 62 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 62 100.0 

 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.880 8 

 

 

 

 

 

 

 



119 
 

 

Validitas Variabel Sarana dan Prasarana 

 X2 

X2.1 

Pearson Correlation .821** 

Sig. (2-tailed) .000 

N 62 

X2.2 

Pearson Correlation .767** 

Sig. (2-tailed) .000 

N 62 

X2.3 

Pearson Correlation .862** 

Sig. (2-tailed) .000 

N 62 

X2.4 

Pearson Correlation .852** 

Sig. (2-tailed) .000 

N 62 

X2.5 

Pearson Correlation .828 

Sig. (2-tailed) .000 

N 62 

X2.6 

Pearson Correlation .845** 

Sig. (2-tailed) .000 

N 62 

X2.7 

Pearson Correlation .838** 

Sig. (2-tailed) .000 

N 62 
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X2.8 

Pearson Correlation .784** 

Sig. (2-tailed) .000 

N 62 

X2.9 

Pearson Correlation .775** 

Sig. (2-tailed) .000 

N 62 

X2.10 

Pearson Correlation .843** 

Sig. (2-tailed) .000 

N 62 

X2.11 

Pearson Correlation .812** 

Sig. (2-tailed) .000 

N 62 

X2.12 

Pearson Correlation .848** 

Sig. (2-tailed) .000 

N 62 

X2 

Pearson Correlation 1** 

Sig. (2-tailed)  

N 62 

 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

RELIABILITY 

  /VARIABLES=X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 X2.10 X2.11 X2.12 

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA. 
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Reliabilitas Variabel Sarana dan Prasarana 

Scale: ALL VARIABLES 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases 

Valid 62 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 62 100.0 

 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.959 12 

 

Validitas Variabel Sistem Penganggaran 

 X3 

X3.1 

Pearson Correlation .917** 

Sig. (2-tailed) .000 

N 62 

X3.2 

Pearson Correlation .935** 

Sig. (2-tailed) .000 

N 62 

X3.3 Pearson Correlation .886** 
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Sig. (2-tailed) .000 

N 62 

X3.4 

Pearson Correlation .917** 

Sig. (2-tailed) .000 

N 62 

X3.5 

Pearson Correlation .907 

Sig. (2-tailed) .000 

N 62 

X3.6 

Pearson Correlation .944** 

Sig. (2-tailed) .000 

N 62 

X3.7 

Pearson Correlation .908** 

Sig. (2-tailed) .000 

N 62 

X3.8 

Pearson Correlation .956** 

Sig. (2-tailed) .000 

N 62 

X3.9 

Pearson Correlation .844** 

Sig. (2-tailed) .000 

N 62 

X3.10 

Pearson Correlation .782** 

Sig. (2-tailed) .000 

N 62 

X3.11 Pearson Correlation .878** 
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Sig. (2-tailed) .000 

N 62 

X3.12 

Pearson Correlation .915** 

Sig. (2-tailed) .000 

N 62 

X3 

Pearson Correlation 1** 

Sig. (2-tailed)  

N 62 

 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

Reliabilitas Variabel Sistem Penganggaran 

Scale: ALL VARIABLES 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases 

Valid 62 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 62 100.0 

 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

 

Reliability Statistics 
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Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.978 12 
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