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Kepada 

Yth. Bapak/ Ibu 

Di tempat. 

 

Dengan hormat, 

 

Saya yang bertanda tangan di bawah ini : 

Nama : Andi Ira Alim Ayudistira 

NIM : A042192027 

Program : Magister Keuangan Daerah Fakultas Ekonomi dan Bisnis 

Universitas Hasanuddin 

 

Dalam rangka penelitian untuk penulisan tesis dengan judul “Pengaruh Sumber 

Daya Manusia, Akuntabilitas dan Komitmen Organisasi terhadap Kinerja 

Anggaran dengan Gaya Kepemimpinan sebagai Variabel Moderasi”, dengan 

segala kerendahan hati mengharapkan kesediaan Bapak/Ibu untuk mengisi 

kuesioner pada lembar berikut. 

 

Mengingat pentingnya jawaban yang Bapak/ Ibu berikan, saya memohon agar 

jawaban Bapak/Ibu berikan sesuai dengan keyakinan Bapak/Ibu. Atas perhatian 

dan kerja samanya, saya sampaikan terima kasih. 

 

Cara Pengisian Kuesioner :  

 

Bapak/Ibu cukup memberikan tanda Centang () pada pilihan jawaban yang 

tersedia (rentang angka dari 1 sampai dengan 5) sesuai dengan pendapat 

Bapak/Ibu. Setiap pernyataan mengharapkan hanya satu jawaban. Setiap angka 

akan mewakili tingkat kesesuaian dengan pendapat Bapak/Ibu: 

1 = Sangat Tidak Setuju (STS) 

2 = Tidak Setuju (TS) 

3 = Cukup Setuju (CS) 

4 = Setuju (S) 

5 = Sangat Setuju (SS) 

 

Untuk pertanyaan yang tidak ada angka pilihannya, Bapak/Ibu diminta untuk 

menjawab pertanyaan sesuai dengan kondisi yang dialami pada pekerjaan di 

Instansi saat ini. 

 

 

Hormat Saya, 
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   Andi Ira Alim Ayudistira 

 

Bagian I : Identitas responden 

 

1. Golongan/Ruang :  II     III     IV 

2. Tingkatan eselon  :  Staf    Eselon IV  Eselon III  Eselon II 

3. Unit Kerja SKPD : ........................................................................  

4. Umur : .............. Thn. 

5. Jenis Kelamin :  Pria    Wanita 

6. Pendidikan Terakhir :  SMU/SMK     D3     S1      S2     S3 

7. Status :  Kawin      Belum Kawin 

8. Masa Kerja  :  ≤ 05 Thn.    05-25 Thn.   ≥ 25 Thn.         

   

  

Bagian II : Pernyataan Kuesioner 

 

A. Pernyataan untuk Variabel Sumber Daya Manusia (X1) 

No Pernyataan 

SS S KS TS STS 

Skor atau bobot 

5 4 3 2 1 

1. Dalam melaksanakan pekerjaan saya 

didukung oleh latar belakang pendidikan 

yang sesuai 

     

2. Saya diberikan kewenangan pekerjaan atas 

dasar pendidikan yang saya miliki 

     

3. Saya memiliki kesehatan yang baik untuk 

menunjang pekerjaan saya 

     

4. Kesehatan saya sangat memadai untuk 

melaksanakan tugas saya sehari-hari 

     

5 Saya memperoleh bimbingan pelatihan 

untuk menunjang kemampuan saya dalam 

melaksanakan pekerjaan 
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No Pernyataan 

SS S KS TS STS 

Skor atau bobot 

5 4 3 2 1 

6 Saya memperoleh pendidikan dan 

pelatihan yang lengkap untuk persiapan 

menempati posisi baru 

     

7 Saya mampu melakukan perubahan dalam 

segala bidang, terutama perilaku dan 

kemampuan untuk mengembangkan diri 

     

8 Saya memahami setiap pekerjaan yang 

diberikan dan siap melakukan 

pengembangan dengan kemampuan yang 

saya miliki 

     

9 Saya menguasai teknologi sesuai dengan 

pekerjaan saya 

     

10 Saya menguasai teknologi untuk 

menunjang pekerjaan saya 

     

 

 

B. Pernyataan untuk Variabel Akuntabilitas (X2) 

No Pernyataan 

SS S KS TS STS 

Skor atau bobot 

5 4 3 2 1 

1. Kejujuran dan keterbukaan informasi 

menjadi dasar dalam anggaran. 

     

2. Proses dan pertanggungjawaban anggaran 

diawasi secara terus-menerus 

     

3. Indikator hasil kinerja yang akan dicapai 

ditetapkan dan telah digunakan untuk 

mengevaluasi anggaran 

     

4. Dalam mengevaluasi anggaran, hanya 

membandingkan target dengan 

realisasi/sesungguhnya 

     

5 Anggaran dipertanggungjawabkan kepada 

otoritas yang lebih tinggi (vertical) dan 

kepada masyarakat luas (horizontal) 

     

6 Penyajian anggaran telah menyertakan 

informasi masa lalu 
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No Pernyataan 

SS S KS TS STS 

Skor atau bobot 

5 4 3 2 1 

7 Ketepatan dalam penyampaian pelaporan      

8 Anggaran disajikan secara terbuka, cepat, 

dan tepat 

     

 

 

 

C. Pernyataan untuk Variabel Komitmen Organisasi (X3) 

No Pernyataan 

SS S KS TS STS 

Skor atau bobot 

5 4 3 2 1 

1. Saya bersedia mematuhi segala perintah 

dan kebijakan atasan dengan taat 

     

2. Saya bersedia menjalani pekerjaan 

melebihi harapan normal menuju 

keberhasilan SKPD 

     

3. Saya bersedia bekerja dengan baik 

sepanjang pekerjaan itu untuk keberhasilan 

SKPD 

     

4. Saya tidak menganggap SKPD hanyalah 

menambah beban pekerjaan saya 

     

5 Saya tertarik dan tertantang menyelesaikan 

tugas SKPD sesuai kemampuan saya 

     

6 Saya merasa bahwa nilai yang saya miliki 

sama dengan nilai SKPD 

     

7 SKPD sesungguhnya mengilhami saya 

untuk menuju prestasi pekerjaan 

     

8 Saya bersedia melakukan tugas SKPD 

untuk tujuan organisasi 

     

9 Saya tahu tujuan dari SKPD tempat saya 

bekerja 

     

10 Saya bekerja keras untuk menjalankan 

tugas SKPD dengan sebaik-baiknya 

     

11 Saya merasa perlu menjalani tugas SKPD 

dengan baik 
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No Pernyataan 

SS S KS TS STS 

Skor atau bobot 

5 4 3 2 1 

12 Saya bersedia bertahan untuk menjadi 

bagian dari organisasi ini dengan 

memperjuangkan SKPD 

     

 

D. Pernyataan untuk Variabel Kinerja Anggaran (Y) 

No Pernyataan 

SS S KS TS STS 

Skor atau bobot 

5 4 3 2 1 

1. Penentuan tujuan dan kebijakan 

penggunaan anggaran selalu dilakukan. 

     

2. Organisasi/ unit kerja selalu menggunakan 

sumber daya finansial secara optimal. 

     

3. Organisasi/ unit kerja mampu 

meningkatkan output pada tingkat input 

yang sama. 

     

4. Organisasi/ unit kerja mampu menurunkan 

input pada tingkat output yang sama. 

     

5 Organisasi/ unit kerja mampu menurunkan 

input dalam proporsi yang lebih besar 

daripada proporsi penurunan output. 

     

6 Pelaksanaan tugas sudah sesuai dengan visi 

dan misi organisasi.  

     

7 Kinerja yang telah dicapai sesuai dengan 

prinsip organisasi dalam unit kerja. 

     

8 Sasaran dan tujuan organisasi/ unit kerja 

sudah tercapai dengan baik.  

     

 

E. Pernyataan untuk Variabel Gaya Kepemimpinan (Z) 

No Pernyataan 

SS S KS TS STS 

Skor atau bobot 

5 4 3 2 1 

1. Saya dapat mengambil keputusan yang 

terbaik bagi banyak orang 

     

2 Keputusan bersama dilakukan dengan cara      
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No Pernyataan 

SS S KS TS STS 

Skor atau bobot 

5 4 3 2 1 

berdiskusi 

3. Atasan memiliki cara yang dapat 

memotivasi setiap pegawai 

     

4. Terdapat komunikasi yang baik yang 

diciptakan oleh atasan 

     

5. Atasan memperhatikan kondisi bawahan      

6 Atasan memiliki cara yang baik dalam 

bekerja sama dengan bawahan 

     

7 Atasan memberikan contoh tanggung 

jawab yang baik kepada bawahan 

     

8 Atasan memberikan tugas dan tanggung 

jawab sesuai dengan aturan yang ada 

     

9 Atasan dapat menyelesaikan masalah 

dengan diskusi yang baik 

     

10 Atasan dapat menjaga situasi kerja menjadi 

nyaman 

     

 

Bagian III : Komentar Tambahan 

Komentar Bapak/Ibu terhadap Kuesioner ini bila ada: 

....................................................................................................................................

....................................................................................................................................

....................................................................................................................................

....................................................................................................................................

........................... 

 

 

 


