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LAMPIRAN 

  



 

Lampiran 1 Kisi – kisi Instrumen Penelitian 

Variabel 
Responden 
Penelitian 

Indikator Sub Indikator 
Nomor Butir 
Pernyataan 

Kinerja Unit 
Kapal Latih 

Staff Unit / 
Pengelola 
Unit Kapal 
Latih 

Disiplin - 1,2,3,4,5,6,7 

Tugas & 
Fungsi 

- 8,9,10,11,12,
13,14,15,16,
17,18,19 

Suasana 
Kerja 

- 20,21,22,23 

Kru Kapal 
Latih 

Disiplin - 1,2,3,4,5,6,7,
8,9,10,11,12,
13,14,15,16,
17 

Kualitas dan 
kemampuan 

- 18,19,20,21,
22,23,24,25,
26,27,28,2 9, 
30,31 

Perawatan 
dan 
Pemeliharaa
n 

- 32,33,34,35,
36,37,38,39,
40 

Instruktur 
Pengajar 
Kapal Latih 

Kualitas dan 
kemampuan 

- 1,2,3,4,5,6,7,
8,9,10,11,12,
13 

Suasana 
Kerja 

- 14,15,16,17,
18,19,20 

Kemampuan 
Beradaptasi 
dan 
Komunikasi 

- 

21,22,23,24,
25,26,27 

 

  



 

Lampiran 2 Data Hasil Penelitian 

a. Rekap data kinerja pengelola atau staff unit kapal latih 

 
 

 

1) Rekap data kinerja pengelola atau staff unit kapal latih pada indikator 

disiplin 

Responden 
Pernyataan 

Nilai 
1 2 3 4 5 6 7 

1 3 3 4 4 4 3 4 2 

2 4 3 2 4 4 3 3 3 

3 4 3 4 4 4 4 4 3 

4 4 4 4 4 4 4 3 2 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 

6 3 2 3 4 4 3 3 2 

7 4 4 4 4 4 4 4 4 

8 3 2 4 3 4 4 4 3 

9 3 3 2 3 4 2 4 3 

10 4 4 4 4 4 4 4 4 



 

11 3 3 3 4 4 3 4 4 

12 4 2 4 4 4 4 4 4 

13 4 3 4 4 4 4 4 3 

14 3 3 4 4 4 4 3 4 

15 4 4 4 4 4 4 4 4 

16 3 3 2 4 4 4 4 4 

17 3 3 2 4 4 4 4 4 

18 3 3 1 3 2 2 2 2 

19 4 4 4 4 4 3 3 3 

20 3 3 4 4 4 4 4 4 

21 4 3 2 4 3 3 3 2 

22 4 4 4 4 4 4 4 4 

23 4 4 3 4 3 4 4 4 

 

2) Rekap data kinerja pengelola atau staff unit kapal latih pada indikator 

tugas & fungsi 

Responden 
Pernyataan Nilai 

8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 

1 2 3 3 3 3 4 3 4 4 4 4 4 3 

2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 

3 3 3 4 2 3 4 4 4 4 3 4 4 4 

4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 4 4 4 1 1 1 1 1 1 1 4 1 1 

6 2 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 3 

7 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

8 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 

9 3 4 4 4 4 4 4 4 3 2 3 3 3 

10 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

11 4 3 4 2 2 3 3 2 2 3 4 4 4 

12 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 

13 3 2 3 3 3 2 2 1 2 3 4 2 2 

14 4 3 4 3 3 4 4 4 3 4 4 3 4 

15 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 

16 4 4 4 3 3 4 4 4 3 4 4 3 4 

17 4 4 4 3 3 4 4 4 3 4 4 3 4 

18 2 2 2 3 3 2 2 3 3 2 2 2 2 

19 3 3 3 3 2 3 4 3 3 3 4 4 3 

20 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

21 2 2 4 3 3 3 3 4 4 3 4 4 4 

22 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 



 

23 4 4 4 3 3 4 3 4 3 4 4 4 3 

 

3) Rekap data kinerja pengelola atau staff unit kapal latih indikator 

suasana kerja 

Responden 
Pernyataan 

Nilai 
20 21 22 23 

1 3 3 4 3 25 

2 3 4 4 3 23 

3 4 3 3 3 27 

4 4 4 4 4 27 

5 1 2 2 1 28 

6 3 4 4 3 22 

7 4 4 4 4 28 

8 3 2 2 2 24 

9 3 3 4 4 21 

10 4 4 4 4 28 

11 4 3 3 2 24 

12 4 3 3 4 26 

13 2 4 3 2 27 

14 4 4 4 3 25 

15 4 3 4 4 28 

16 4 3 3 4 24 

17 4 4 4 3 24 

18 2 2 3 2 16 

19 3 4 4 2 26 

20 4 4 4 4 26 

21 4 3 4 2 22 

22 4 4 4 4 28 

23 3 3 4 3 26 

 

 

b. Rekap data kinerja kru kapal latih 



 

 

1) Rekap data kinerja kru kapal latih pada indikator Disiplin 

Responden 
Pernyataan 

Nilai 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 

1 3 2 2 2 3 5 5 5 3 3 3 2 5 4 5 5 2 59 

2 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 3 3 62 

3 3 2 2 2 3 3 4 4 4 3 2 2 3 3 4 3 4 51 

4 3 3 3 4 4 3 3 4 3 3 3 3 4 4 4 4 3 58 

5 3 4 3 3 3 5 5 4 5 4 3 3 3 3 4 4 3 62 

 

 

2) Rekap data kinerja kru kapal latih pada indikator Kualitas dan 

kemampuan 

Responden 
Pernyataan 

Nilai 
18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 

1 5 4 2 3 2 2 1 1 2 1 4 4 4 5 40 

2 3 4 3 3 3 3 3 4 3 4 3 3 3 3 45 

4 2 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 34 

5 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 45 
 

 

 

 

3) Rekap data kinerja kru kapal latih pada indikator Perawatan dan 

Pemeliharaan 

Responden 
Pernyataan  

Nilai 
32 33 34 35 36 37 38 39 40 

1 4 5 4 3 4 3 3 2 4 32 

2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

4 3 4 3 2 2 3 3 2 3 25 

5 4 4 4 3 3 3 3 3 3 30 



 

c. Rekap data kinerja instruktur pengajar kapal latih 

 
 

1) Rekap data kinerja instruktur pengajar kapal latih pada indiKator 

Kualitas dan kemampuan 

Responden 
Pernyataan Nilai 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

1 3 3 2 3 3 2 5 4 3 4 3 2 4 41 

2 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 3 48 

3 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 57 

4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 41 

5 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 27 

6 3 3 3 4 3 3 4 4 4 3 4 3 3 44 

7 3 3 3 3 3 5 5 3 3 3 3 3 3 43 

8 3 3 3 3 3 5 5 3 3 3 3 3 3 43 

9 5 5 3 5 3 4 4 4 2 5 3 3 2 48 

10 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 3 3 45 

11 3 3 3 4 5 4 3 3 3 3 4 2 2 42 

12 4 4 4 5 4 3 3 3 4 5 5 2 2 48 



 

13 5 5 5 5 4 3 4 3 5 3 5 5 4 56 

14 3 3 2 3 4 3 3 4 4 4 3 3 2 41 

15 5 5 5 5 4 4 4 3 4 3 3 4 2 51 

16 5 4 5 4 3 3 4 3 5 5 5 5 4 55 

17 5 5 5 5 3 3 4 5 4 3 3 5 5 55 

18 4 4 4 3 4 4 3 3 3 4 3 2 2 43 

19 5 5 5 5 5 5 5 3 4 4 4 3 3 56 

20 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 3 3 59 

 

2) Rekap ada kinerja instruktur pengajar kapal latih pada indikator 

Suasana Kerja 

Responden 
Pernyataan 

Nilai 
14 15 16 17 18 19 20 

1 2 4 3 3 4 4 4 24 

2 3 4 3 3 3 4 4 24 

3 4 4 4 4 4 4 4 28 

4 3 3 3 3 3 3 3 21 

5 2 2 2 2 2 2 2 14 

6 3 3 4 3 3 3 3 22 

7 3 3 5 4 4 5 4 28 

8 3 3 5 4 4 5 4 28 

9 3 4 4 5 4 3 3 26 

10 3 3 3 3 4 3 3 22 

11 1 3 2 3 2 5 5 21 

12 2 3 2 5 5 5 5 27 

13 4 4 5 5 4 4 4 30 

14 3 3 3 2 3 4 2 20 

15 2 4 4 4 4 5 5 28 

16 4 3 3 4 3 3 4 24 

17 3 4 4 3 3 5 3 25 

18 3 3 4 4 3 3 3 23 

19 3 4 4 4 4 4 4 27 

20 3 4 3 3 3 5 4 25 

 

 

 

 

 

 



 

3) Rekap kinerja instruktur pengajar kapal latih pada indikator Kemampuan 

beradaptasi dan berkomunikasi 

Responden 
Pernyataan 

Nilai 
21 22 23 24 25 26 27 

1 2 4 4 4 4 4 4 26 

2 3 3 4 3 3 3 4 23 

3 4 4 4 4 4 5 5 30 

4 3 3 3 3 3 3 3 21 

5 2 2 2 2 2 2 2 14 

6 3 3 3 3 3 3 3 21 

7 5 5 3 3 3 3 5 27 

8 5 5 3 3 3 3 5 27 

9 4 3 3 3 5 5 3 26 

10 3 3 3 3 3 3 3 21 

11 3 3 5 5 4 2 4 26 

12 2 3 4 2 1 1 2 15 

13 4 3 3 2 3 3 3 21 

14 2 3 3 3 3 3 3 20 

15 5 4 4 3 3 3 5 27 

16 4 3 3 3 2 2 2 19 

17 3 3 3 3 3 3 3 21 

18 4 2 2 4 2 2 2 18 

19 4 4 4 3 3 3 3 24 

20 5 4 4 3 3 3 2 25 

 

  



 

Lampiran 3 Perhitungan Kategori Setiap Indikator 

1. Kinerja pengelola atau staff unit kapal latih 

a. Disiplin Staff / Pengelola Unit Kapal Latih 

M = 1 2⁄  (skor ideal tertinggi + skor ideal terendah) 

Sd = 1 6⁄  (skor ideal tertinggi – skor ideal terendah) 

Data mean ideal (M) = 1 2⁄  ( 28 + 16 ) = 22 

Data standar deviasi ideal (Sd) = 1 6⁄  ( 28 – 16 ) = 2 

No Interval Frekuensi Kategori 

1. ≥ 24 18 Sangat Baik 

2. 22 sd < 24 3 Baik 

3. 20 sd < 22 1 Kurang Baik 

4. < 20 1 Tidak Baik 

Jumlah 23  

 

b. Tugas dan Fungsi Staff  / Pengelola Unit Kapal Latih 

M = 1 2⁄  (skor ideal tertinggi + skor ideal terendah) 

Sd = 1 6⁄  (skor ideal tertinggi – skor ideal terendah) 

Data mean ideal (M) = 1 2⁄  ( 48 + 24 ) = 36 

Data standar deviasi ideal (Sd) = 1 6⁄  ( 48 – 24 ) = 4 

No Interval Frekuensi Kategori 

1. ≥ 40 15 Sangat Baik 

2. 36 sd < 40 4 Baik 

3. 32 sd < 36  Kurang Baik 

4. < 32 4 Tidak Baik 

Jumlah 23  

 

c. Suasana Kerja Staff  / Pengelola Unit Kapal Latih 

M = 1 2⁄  (skor ideal tertinggi + skor ideal terendah) 



 

Sd = 1 6⁄  (skor ideal tertinggi – skor ideal terendah) 

Data mean ideal (M) = 1 2⁄  ( 16 + 6 ) = 11 

Data standar deviasi ideal (Sd) = 1 6⁄  ( 16 – 6 ) = 1,66 

No Interval Frekuensi Kategori 

1. ≥ 12,66 18 Sangat Baik 

2. 11 sd < 12,66 2 Baik 

3. 9,34 sd < 11 3 Kurang Baik 

4. < 9,34  Tidak Baik 

Jumlah 23  

 

2. Kinerja kru kapal latih 

a. Disiplin Kru Kapal Latih 

M = 1 2⁄  (skor ideal tertinggi + skor ideal terendah) 

Sd = 1 6⁄  (skor ideal tertinggi – skor ideal terendah) 

Data mean ideal (M) = 1 2⁄  ( 62 + 51 ) = 57 

Data standar deviasi ideal (Sd) = 1 6⁄  ( 62 – 51 ) = 1,8 

No Interval Frekuensi Kategori 

1. ≥ 58,8 4 Sangat Baik 

2. 57 sd < 58,8 - Baik 

3. 55,2 sd < 57 - Kurang Baik 

4. < 55,2 1 Tidak Baik 

Jumlah 5  

 

b. Kualitas dan Kemampuan Kru Kapal Latih 

M = 1 2⁄  (skor ideal tertinggi + skor ideal terendah) 

Sd = 1 6⁄  (skor ideal tertinggi – skor ideal terendah) 

Data mean ideal (M) = 1 2⁄  ( 55 + 34 ) = 44,5 

Data standar deviasi ideal (Sd) = 1 6⁄  ( 55 – 34 ) = 3,5 



 

No Interval Frekuensi Kategori 

1. ≥ 48 1 Sangat Baik 

2. 44,5 sd < 48 2 Baik 

3. 41 sd < 44,5 - Kurang Baik 

4. < 41 2 Tidak Baik 

Jumlah 5  

 

c. Perawatan dan Pemeliharaan Kru Kapal Latih 

M = 1 2⁄  (skor ideal tertinggi + skor ideal terendah) 

Sd = 1 6⁄  (skor ideal tertinggi – skor ideal terendah) 

Data mean ideal (M) = 1 2⁄  ( 36 + 25 ) = 30,5 

Data standar deviasi ideal (Sd) = 1 6⁄  ( 36 – 25 ) = 1,8 

No Interval Frekuensi Kategori 

1. ≥ 32,3 1 Sangat Baik 

2. 30,5 sd < 32,3 2 Baik 

3. 28,7 sd < 30,5 1 Kurang Baik 

4. < 28,7 1 Tidak Baik 

Jumlah 5  

 

3. Kinerja Instruktur Pengajar kapal latih 

a. Kualitas dan kemampuan Instruktur Pengajar Kapal Latih 

M = 1 2⁄  (skor ideal tertinggi + skor ideal terendah) 

Sd = 1 6⁄  (skor ideal tertinggi – skor ideal terendah) 

Data mean ideal (M) = 1 2⁄  ( 59 + 27 ) = 43 

Data standar deviasi ideal (Sd) = 1 6⁄  ( 59 – 27 ) = 5,33 

No Interval Frekuensi Kategori 

1. ≥ 48,33 7 Sangat Baik 

2. 43 sd < 48,33 8 Baik 



 

3. 37,67 sd < 43 4 Kurang Baik 

4. < 37,67 1 Tidak Baik 

Jumlah 20  

 

b. Suasa kerja Instruktur Pengajar Kapal Latih 

M = 1 2⁄  (skor ideal tertinggi + skor ideal terendah) 

Sd = 1 6⁄  (skor ideal tertinggi – skor ideal terendah) 

Data mean ideal (M) = 1 2⁄  ( 30 + 14 ) = 22 

Data standar deviasi ideal (Sd) = 1 6⁄  ( 30– 14 ) = 2,66 

No Interval Frekuensi Kategori 

1. ≥ 24,66 10 Sangat Baik 

2. 22 sd < 24,66 6 Baik 

3. 19,34 sd < 22 3 Kurang Baik 

4. < 19,34 1 Tidak Baik 

Jumlah 20  

 

c. Kemampuan beradaptasi dan komunikasi Instruktur Pengajar Kapal 

Latih 

M = 1 2⁄  (skor ideal tertinggi + skor ideal terendah) 

Sd = 1 6⁄  (skor ideal tertinggi – skor ideal terendah) 

Data mean ideal (M) = 1 2⁄  ( 30 + 14 ) = 22 

Data standar deviasi ideal (Sd) = 1 6⁄  ( 30– 14 ) = 2,6 

No Interval Frekuensi Kategori 

1. ≥ 24,66 7 Sangat Baik 

2. 22 sd < 24,66 3 Baik 

3. 19,34 sd < 22 6 Kurang Baik 

4. < 19,34 4 Tidak Baik 

Jumlah 20  



 

Lampiran 4. Pengumuman Ujian Keahlian Pelaut  
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