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LAMPIRAN 
 

Lampiran 1Permintaan Menjadi Responden 

 

PERMINTAAN MENJADI RESPONDEN 

 

Kepada Yth 

Bapak / Ibu / Saudara (i) 

di 

    Tempat  

 

Sebagai persyaratan tugas akhir mahasiswa S2 Program Studi 

Magister Administrasi Rumah Sakit Fakultas Kesehatan Masyarakat 

Universitas Hasanuddin Makassar, saya akan melakukang penelitian 

tentang Pengaruh Pemberdayaan Struktural dan Pemberdayaan 

Psikologis terhadap Kinerja Perawat dengan Motivasi Kerja Sebagai 

Mediating Factor  Di RS Hikmah Makassar. 

Untuk keperluan tersebut saya mohon kesediaan Bapak / Ibu/ 

Saudara (i) untuk menjadi responden salam penelitian ini dan mengisi 
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kuesioner yang telah tersedia dengan kejujuran. Jawaban yang diberikan 

dijamin kerahasiaannya. 

Demikian surat permohonan ini, atas bantuan dan partisipasinya 

Saya sampaikan terima kasih.  

 

Makassar,      Mei 2021 

Peneliti 

 

Dakhriyah Dachlan Saleh 

K012171151
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Lampiran 2 Kuesioner Penelitian 

KUESIONER PENELITIAN 

1. Data Responden 

Nama :  

Usia :  

Jenis Kelamin  : L / P 

Status Karyawan :  

Lama Kerja : …… tahun     

Unit Kerja :  

Pendidikan terakhir :  

2. Kuesioner tentang Kinerja Perawat 

Pertanyaan – pertanyaan di bawah ini menyangkut beberapa aspek 

yang berhubungan dengan Pengaruh Pemberdayaan Struktural dan 

Pemberdayaan Psikologis Terhadap Kinerja Perawat Dengan 

Motivasi Kerja Sebagai Mediating Factor Di RS Hikmah Makassar. 

Bagaimana penilaian kepuasan yang telah anda terima selama ini dari 

aspek – aspek tersebut. 

Contoh Jawaban  : STS TS S SS 

STS : Sangat tidak setuju dengan pernyataan 

TS  : Tidak setuju dengan pernyataan 

S  : Setuju dengan pertanyaan 

SS  : Sangat setuju dengan pernyataan tersebut 

Mohon untuk mencentang (√)  jawaban yang paling tepat menurut 

anda terhadap pernyataan – pernyataan di bawah ini  
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Kuesioner Pemberdayaan Struktural Perawat 

No Unsur Penilaian STS TS S SS 

Kesempatan 

1. Saya memiliki kesempatan untuk 

menambah pengetahuan saya melalui 

pelatihan-pelatihan yang diberikan rumah 

sakit ini 

    

2.  Saya menggunakan pengetahuan yang 

saya miliki dalam melaksanakan pekerjaan 

saya  

    

3. Pekerjaan saya memiliki tantangan 

terutama dalam pemberian perawatan 

kepada pasien   

    

Sumber Daya 

4.  Tersedianya waktu untuk mengerjakan 

buku register dan dokumen yang diperlukan 

dalam pekerjaan saya 

    

5. Tersedianya waktu untuk menyelesaikan 

pekerjaan yang saya lakukan  

    

6. Saya mendapatkan bantuan terkait dengan 

pekerjaan yang dilakukan ketika saya 

membutuhkannya 

    

Informasi 

7. Saya mendapat informasi mengenai 

kegiatan – kegiatan rumah sakit 

    

8. Saya mengetahui informasi mengenai 

tujuan – tujuan dari rumah sakit 

    

9. Saya mengetahui informasi mengenai nilai 

– nilai yang dipegang oleh rumah sakit 

    

Dukungan 

10. Saya mendapatkan petunjuk – petunjuk 

yang bermanfaat mengenai aktivitas 

pekerjaan saya 

    

11. Saya mendapatkan saran dalam 

menyelesaikan permasalahan yang sedang 

dihadapi terkait dengan pekerjaan 

    

12. Saya mendapatkan evaluasi tertentu 

mengenai hal – hal yang dapat ditingkatkan 

terkait pekerjaan yang dilakukan 
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No Unsur Penilaian STS TS S SS 

Kekuasaan formal 

13. Saya memiliki deskripsi pekerjaan yang 

jelas berdasarkan standar yang disepakati 

di rumah sakit ini 

    

14. Saya ikut berperan dalam pemecahan 

masalah pekerjaan yang terjadi di unit kerja 

saya 

    

15. Saya mendapatkan pengakuan dari hasil 

pekerjaan yang telah saya lakukan 

    

Kekuasaan Informal 

16. Saya yang pertama kali dimintai bantuan 

jika rekan kerja memiliki masalah terkait 

pekerjaan 

    

17. Saya yang pertama kali dimintai bantuan 

jika atasan memiliki masalah terkait dengan 

pekerjaan 

    

18. Atasan sering meminta bantuan saya untuk 

mencari ide – ide dari orang – orang 

professional lainnya di rumah sakit ini 

selain dokter 
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Kuesioner Pemberdayaan Psikologis Perawat 

No Unsur Penilaian STS TS S SS 

 Makna 

1.  Pekerjaan yang saya lakukan sangat 

penting 

    

2. Aktivitas pekerjaan yang saya lakukan 

sangat berarti bagi saya secara pribadi 

    

3. Pekerjaan yang saya lakukan sangat berarti 

bagi saya  

    

 Kompetensi 

4. Saya percaya akan kemampuan saya 

dalam melakukan pekerjaan saya 

    

5. Saya sangat yakin akan kemampuan saya 

dalam menyelesaikan pekerjaan saya 

    

6. Saya telah menguasai keterampilan yang 

diperlukan untuk pekerjaan saya 

    

Determinasi diri     

7.  Saya memiliki wewenang penuh dalam 

menentukan bagaimana saya melakukan 

pekerjaan saya 

    

8. Saya dapat menentukan sendiri tindakan 

apa yang akan saya ambil terkait dengan 

pekerjaan saya 

    

9. Saya memiliki kesempatan yang besar atas 

kebebasan dalam hal bagaimana saya 

melakukan pekerjaan saya 

    

 Dampak 

10. Saya memiliki pengaruh yang penting 

terhadap apa yang terjadi di unit kerja 

    

11. Saya memiliki kontrol yang besar terhadap 

apa yang terjadi di unit kerja 

    

12. Keberadaan saya memberikan dampak 

sangat besar terhadap apa yang terjadi di 

unit kerja saya 
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Kuesioner Motivasi Kerja: Teori Tipe XY 

No Unsur Penilaian Jarang 
Kadang-
Kadang 

Sering Biasanya Selalu 

1. Saya suka dilibatkan dan 
dikonsultasikan atasan 
saya tentang cara terbaik 
untuk melakukan 
pekerjaan saya. 

     

2. Saya ingin belajar 
keterampilan di luar 
bidang tanggung jawab 
langsung saya. 

     

3. Saya suka bekerja tanpa 
bantuan dari atasan 
saya, tetapi dapat 
meminta bantuan jika 
saya membutuhkannya. 

     

4. Saya bekerja paling baik 
dan paling produktif 
tanpa tekanan dari 
atasan saya atau 
ancaman kehilangan 
pekerjaan saya. 

     

5. Ketika saya 
“meninggalkan” rumah 
sakit, saya akan 
memberikan pandangan 
saya tentang rumah 
sakit. 

     

6. Saya suka mendapat 
insentif dan pujian 
karena sudah bekerja 
keras. 

     

7. Saya ingin meningkatkan 
tanggung jawab saya 

     

8. Saya ingin dilatih untuk 
melakukan hal-hal baru. 

     

9. Saya lebih suka 
berteman dengan atasan 
saya dan manajemen. 

     

10. Saya ingin 
mendiskusikan 
kekhawatiran ataupun 
saran saya dengan 
atasan saya atau 
manajer lain. 

     

11. Saya ingin tahu apa 
tujuan dan sasaran 
rumah sakit. 
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No Unsur Penilaian Jarang 
Kadang-
Kadang 

Sering Biasanya Selalu 

12. Saya suka diberi tahu 
bagaimana kinerja 
rumah sakit secara 
teratur. 

     

13. Saya suka diberi 
kesempatan untuk 
memecahkan masalah 
yang berhubungan 
dengan pekerjaan saya. 

     

14. Saya suka diberitahu 
oleh atasan saya apa 
yang terjadi di rumah 
sakit. 

     

15. Saya suka mengadakan 
pertemuan rutin dengan 
atasan saya untuk 
membahas bagaimana 
saya dapat meningkat 
dan berkembang 
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Kuesioner KInerja Perawat 
 
No Unsur penilaian Tidak 

Pernah 

Jarang Sering Selalu 

  Pengkajian 

1. Saya Mengumpulkan data klien 
melalui anamnesis, observasi, 
pemeriksaan fisik serta dari 
pemeriksaan penunjang lainnya 

    

2. Saya menggali informasi tentang 
riwayat keperawatan melalui klien 
itu sendiri, keluarga atau orang 
terkait 

    

3. Saya menggali data klien meliputi 
aspek status biologis-psikologis-
sosial-spritual 

    

4. Data yang saya kumpulkan 
mengandung unsur LARB 
(Lengkap, Akurat, Relevan dan 
Baru) 

    

Diagnosa 

5. Saya menyusun diagnosa 
keperawatan mengandung 
unsur; masalah, penyebab 
masalah tanda serta gejala 

    

6. Saya menentukan masalah, 
penyebab dan gejala untuk 
merumuskan diagnose 

    

7. Saya bekerjasama dengan klien, 
dan petugas kesehatan yang lain 
untuk memvalidasi diagnosis 
keperawatan 

    

8. Saya melakukan pengkajian 
ulang, dan merevisi diagnosis 
berdasarkan data terbaru 

    

   Perencanaan 

9. Saya membuat perencanaan 
yang meliputi penetapan prioritas 
masalah, tujuan dan rencana 
tindakan keperawatan 

    

10. Saya memberikan penjelasan 
kepada klien sebelum melakukan 
tindakan 

    

11. Saya membuat rencana 
keperawatan sesuai dengan 
kebutuhan pasien 

    

12. Saya mempertimbangkan 
kebijakan, aturan, sumber daya 
dan fasilitas yang ada dalam 
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No Unsur penilaian Tidak 

Pernah 

Jarang Sering Selalu 

merencanakan tindakan 
keperawatan 

13. Saya mendokumentasikan 
rencana keperawatan 

    

Tindakan 

14. Saya melibatkan klien/keluarga 
dalam tindakan keperawatan 

    

15. Saya bekerja dengan tim 
kesehatan lain dalam melakukan 
tindakan keperawatan 

    

16. Saya melakukan pencatatan 
setiap tindakan keperawatan 
yang dilakukan 

    

17. Saya melakukan tindakan 
keperawatan dengan 
memperhatikan kebersihan dan 
sterilisasi 

    

18. Saya melakukan tindakan 
keperawatan berdasarkan 
prosedur teknis yang telah 
ditentukan 

    

Evaluasi 

19. Saya menyusun perencanaan 
evaluasi hasil dari intervensi 
secara komprehensif, tepat waktu 
dan terus menerus 

    

20. Saya melakukan evaluasi 
berdasarkan standar asuhan 
keperawatan 

    

21. Saya bekerja sama dengan klien 
dan keluarga untuk memodifikasi 
rencana asuhan keperawatan 

    

22. Saya memperbaiki tindakan 
keperawatan berdasarkan respon 
klien 

    

23.. Saya mendokumentasikan hasil 
evaluasi dan memodifikasi 
perencanaan 
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Lampiran 3 Hasil Uji Validitas Dan Uji Reliabilitas Instrumen Penelitian di 

RS Sandi Karsa Makassar, Tahun 2021 

Hasil Uji Validitas Instrumen Penelitian Pemberdayaan Struktural 

di RS Sandi Karsa Tahun 2021 

No Unsur Penilaian 
Validitas 

Pearson 
Correlation 

Keterangan 

Kesempatan 

1. Saya memiliki kesempatan untuk 
menambah pengetahuan saya melalui 
pelatihan-pelatihan yang diberikan rumah 
sakit ini 

0,551 Valid 

2. Saya menggunakan pengetahuan yang 
saya miliki dalam melaksanakan pekerjaan 
saya 

0,608 Valid 

3. Pekerjaan saya memiliki tantangan 
terutama dalam pemberian perawatan 
kepada pasien 

0,602 Valid 

        Sumber Daya 

4. Tersedianya waktu untuk mengerjakan 
buku register dan dokumen yang 
diperlukan dalam pekerjaan saya 

0,651 Valid 

5. Tersedianya waktu untuk menyelesaikan 
pekerjaan yang saya lakukan 

0,740 Valid 

6. Saya mendapatkan bantuan terkait dengan 
pekerjaan yang dilakukan ketika saya 
membutuhkannya 

0,788 Valid 

        Informasi 

7. Saya mendapat informasi mengenai 
kegiatan-kegiatan rumah sakit 

0,704 Valid 

8. Saya mengetahui informasi mengenai 
tujuan-tujuan dari rumah sakit 

0,708 Valid 
 

9. Saya mengetahui informasi mengenai nilai-
nilai yang dipegang rumah sakit 

0,845 Valid 
 

        Dukungan 

10. Saya mendapatkan petunjuk-petunjuk yang 
bermanfaat mengenai aktivitas pekerjaan 
saya 

0,717 Valid 
 

11. Saya mendapatkan saran dalam 
menyelesaikan permasalahan yang sedang 
dihadapi terkait dengan pekerjaan 

0,765 Valid 
 

12. Saya mendapatkan evaluasi tertentu 
mengenai hal-hal yang dapat ditingkatkan 
terkait pekerjaan yang dilakukan 

0,613 Valid 
 

        Kekuasaan Formal 

13. Saya memiliki pekerjaan yang jelas 
berdasarkan standar yang disepakati di 
rumah sakit ini 

0,722 Valid 
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No Unsur Penilaian 
Validitas 

Pearson 
Correlation 

Keterangan 

14. Saya ikut berperan dalam pemecahan 
masalah pekerjaan yang terjadi di unit kerja 
saya 

0,677 Valid 
 

15. Saya mendapatkan pengakuan dari hasil 
pekerjaan yang telah saya lakukan 

0,771 Valid 
 

        Kekuasaan Informal 

16. Saya yang pertama kali dimintai bantuan 
jika rekan kerja memiliki masalah terkait 
pekerjaan 

0,739 Valid 
 

17. Saya yang pertama kali dimintai bantuan 
jika atasan memiliki masalah terkait dengan 
pekerjaan 

0,829 Valid 
 

18. Atasan sering meminta bantuan saya untuk 
mencari ide-ide dari orang-orang 
professional lainnya di rumah sakit ini 

0,736 Valid 

Sumber : Data primer diolah (2021) 

 

Hasil Uji Validitas Instrumen Penelitian Pemberdayaan Psikologis 

Di RS Sandi Karsa Makassar Tahun 2021 

No Unsur Penilaian 
Validitas 

Pearson 
Correlation 

Keterangan 

Makna 

1. Pekerjaan yang saya lakukan sangat 
penting 

0,745 Valid 

2. Aktivitas pekerjaan yang saya lakukan 
sangat berarti bagi saya secara pribadi  

0,844 Valid 

3. Pekerjaan yang saya lakukan sangat 
berarti bagi saya 

0,760 Valid 

        Kompetensi 

4. Saya percaya kemampuan saya dalam 
melakukan pekerjaan saya 

0,742 Valid 

5. Saya sangat yakin akan kemampuan saya 
dalam menyelesaikan pekerjaan saya 

0,775 Valid 

6. Saya telah menguasai keterampilan yang 
diperlukan untuk pekerjaan saya 

0,666 Valid 

        Determinasi Diri 

7. Saya memiliki wewenang penuh dalam 
menentukan bagaimana saya melakukan 
pekerjaan saya 

0,738 Valid 

8. Sya dapat menentukan sendiri tindakan 
apa yang saya ambil terkait dengan 
pekerjaan saya 

0,742 Valid 
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No Unsur Penilaian 
Validitas 

Pearson 
Correlation 

Keterangan 

9. Saya memiliki kesempatan yang besar 
atas kebebasan dalam hal bagaimana 
saya melakukan pekerjaan saya 

0,741 Valid 
 

        Dampak 

10. Saya memiliki pengaruh yang penting 
terhadap apa yang terjadi pada unit kerja 
saya  

0,664 Valid 
 

11. Saya memiliki control yang besar terhadap 
apa yang terjadi di unit kerja saya 

0,726 Valid 
 

12. Keberadaan saya memberikan dampak 
yang sangat besar terhadap apa yang 
terjadi di unit kerja saya 

0,553 Valid 
 

Sumber : Data primer diolah (2021) 

 

Hasil Uji Validitas Instrumen Penelitian Motivasi Kerja 

di RS Sandi Karsa Makassar Tahun 2021 

No   Unsur Penilaian 
Validitas 

Pearson 
Correlation 

Keterangan 

1. Saya suka dilibatkan dan dikonsultasikan 
atasan saya tentang cara terbaik untuk 
melakukan pekerjaan saya 

0,606 Valid 

2. Saya ingin belajar keterampilan di luar 
bidang tanggung jawab langsung saya 

0,545 Valid 

3. Saya suka bekerja tanpa gangguan dari 
atasan saya, tetapi dapat meminta bantuan 
jika saya membutuhkannya 

0,482 Valid 

4. Saya bekerja paling baik dan paling 
produktif tanpa tekanan dari atasan saya 
atau ancaman kehilangan pekerjaan saya 

0,450 Valid 

5. Ketika saya akan meninggalkan rumah 
sakit, saya akan memberikan pandangan 
saya tentang rumah sakit 

0,567 Valid 

6. Saya suka mendapat insentif dan pujian 
karena sudah bekerja keras 

0,490 Valid 

7. Saya ingin meningkatkan tanggung jawab 
saya 

0,465 Valid 

8. Saya ingin dilatih untuk melakukan hal-hal 
baru 

0,649 Valid 
 

9. Saya lebih suka berteman dengan atasan 
saya dan manajemen 

0,649 Valid 
 

10. Saya ingin dapat mendiskusikan 0,701 Valid 
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No   Unsur Penilaian 
Validitas 

Pearson 
Correlation 

Keterangan 

kekhawatiran atau saran saya dengan 
atasan saya atau manajer lain 

 

11. Saya ingin tahu apa sasaran dan tujuan 
dari rumah sakit 

0,790 Valid 
 

12. Saya suka diberitahu bagaimana kinerja 
rumah sakit secara teratur 

0,731 Valid 
 

13. Saya suka diberi kesempatan untuk 
memecahkan masalah yang berhubungan 
dengan pekerjaan saya  

0,817 Valid 
 

14. Saya suka diberitahu oleh atasan saya apa 
yang terjadi di rumah sakit  

0,749 Valid 
 

15. Saya suka mengadakan pertemuan  rutin 
dengan atasan saya untuk membahas 
bagaimana kemampuan saya dapat 
meningkat dan berkembang 

0,692 Valid 
 

Sumber : Data primer diolah (2021) 

Hasil Uji Validitas Instrumen Kinerja Perawat  

Di RS Sandi Karsa Makassar Tahun 2021 

No Unsur Penilaian Validitas 

Pearson 
Correlation 

Keterangan 

Pengkajian 

1. Saya mengumpulkan data klien melalui 
anamnesis, observasi, pemeriksaan fisik 
serta pemeriksaan penunjang lainnya 

0,850 Valid 

2. Saya menggali informasi tentang riwayat 
keperawatan melalui klien itu sendiri, 
keluarga atau orang terkait 

0,833 Valid 

3. Saya menggali data klien meliputi aspek 
biologis-psikologis-sosial-spiritual 

0,820 Valid 

4. Data yang saya kumpulkan mengandung 
unsur LARB (Lengkap, Akurat, Relevan 
dan Baru) 

0,738 Valid 

        Diagnosa 

5. Saya menyusun diagnosa keperawatan 
mengandung unsur; masalah, penyebab 
masalah, tanda serta gejala 

0,664 Valid 

6. Saya menentukan masalah, penyebab dan 
gejala untuk merumuskan diagnose 

0,819 Valid 

7. Saya bekerjasama dengan klien dan 
petugas kesehatan yang lain untuk 
memvalidasi diagnosis keperawatan 

0,760 Valid 
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No Unsur Penilaian Validitas 

Pearson 
Correlation 

Keterangan 

8. Saya melakukan pengkajian ulang dan 
merevisi diagnosis berdasarkan data 
terbaru 

0,783 Valid 
 

        Perencanaan 

9. Saya membuat perencanaan meliputi 
penetapan prioritas masalah, tujuan dan 
rencana tindakan keperawatan 

0,856 Valid 
 

10. Saya memberikan penjelasan kepada klien 
sebelum melakukan tindakan 

0,748 Valid 
 

11. Saya membuat rencana keperawatan 
sesuai dengan kebutuhan pasien 

0,867 Valid 
 

12. Saya mempertimbangkan kebijakan, 
aturan,sumber daya dan fasilitas yang ada 
dalam merencanakan tindakan 
keperawatan 

0,850 Valid 
 

13. Saya mendokumentasikan rencana 
keperawatan 

0,823 Valid 
 

        Tindakan 

14. Saya melibatkan klien/keluarga dalam 
tindakan keperawatan 

0,713 Valid 
 

15. Saya bekerja dengan tim kesehatan lain 
dalam melakukan tindakan keperawatan 

0,753 Valid 
 

16. Saya melakukan pencatatan setiap 
tindakan keperawatan yang dilakukan 

0,793 Valid 

17. Saya melakukan tindakan keperawatan 
dengan memperhatikan kebersihan dan 
sterilisasi 

0,700 Valid 

18. Saya melakukan tindakan keperawatan 
berdasarkan prosedur teknis yang telah 
ditentukan 

0,822 Valid 

        Evaluasi 

19.  Saya menyusun perencanaan evaluasi 
hasil dari intervensi secara komprehensif, 
tepat waktu dan terus-menerus 

0,876 Valid 

20. Saya melakukan evaluasi berdasarkan 
standar asuhan keperawatan 

0,753 Valid 

21. Saya bekerja sama dengan klien dan 
keluarga untuk memodifikasi rencana 
asuhan keperawatan 

0,850 Valid 

22. Saya memperbaiki tindakan keperawatan  
berdasarkan respon klien 

0,785 Valid 

23. Saya mendokumentasikan hasil evaluasi 
dan memodifikasi perencanaan 

0,787 Valid 

Sumber : Data primer diolah (2021) 
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Hasil Uji Reliabilitas instrumen Penelitian Pemberdayaan Struktural  Di   RS 

Sandi Karsa Makassar Tahun 2021 

No Subvariabel Variabel Jumlah 
Pertanyaan 

Cronbach’s 

Alpha 

Keterangan 

1. Akses terhadap kesempatan 3 0,751 Reliabel 

2. Akses terhadap sumber 
daya 

3 0,850 Reliabel 

3. Akses terhadap informasi 3 0,869 Reliabel 

4. Akses terhadap dukungan 3 0,833 Reliabel 

5. Kekuasaan formal 3 0,844 Reliabel 

6. Kekuasaan informal 3 0,879 Reliabel 

 

 

Hasil Uji Reliabilitas Instrumen Penelitian Pemberdayaan Psikologis  

Di RS Sandi Karsa Makassar Tahun 2021 

No Subvariabel Variabel Jumlah 
Pertanyaan 

Cronbach’s 

Alpha 

Keterangan 

1. Makna  3 0,888 Reliabel 

2. Kompetensi 3 0,854 Reliabel 

3. Determinasi Diri 3 0,855 Reliabel 

4. Dampak 3 0,803 Reliabel 
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Lampiran 4 Hasil Crosstabulasi Karakteristik Responden Dengan 

Variabel Penelitian 

Crosstabulasi Karakteristik Responden Dengan Tingkat Pemberdayaan 

Struktural Perawat Di RS Hikmah Makassar Tahun 2021 

Karakteristik 
responden 

Pemberdayaan Stuktural Jumlah 

Rendah % Moderat % Tinggi % N % 

Jenis Kelamin 

Laki-Laki 2 12.50 9 56.25 5 13.25 16 100 

Perempuan 10 22.73 27 61.36 7 15.91 44 100 

Umur 

< 30 tahun 7 26.92 17 65.38 2 7.69 26 100 

 ≥ 30 tahun 5 14.75 19 55.88 10 29.41 34 100 

Status Pegawai 

Tetap 7 15.22 28 60.87 11 23.91 46 100 

Kontrak 5 35.71 8 57.14 1 7.14 14 100 

Masa Kerja 

< 1 tahun 2 22.22 6 66.67 1 11.11 9 100 

1 -5 tahun 6  40.00 9 60.00 0 0.00  15 100 

> 5 tahun 4 11.11 21 58.33 11 30.56  36 100 

Unit kerja 

IGD 4 33.33 7 58.33 1 8.33 12 100 

ICU 0 0.00 5 55.56 4 44.44 9 100 

Kamar Bedah 0 0.00 5 55.56 4 8.00 9 100 

Rawat Inap 6 24.00 17 68.00 2 20.00 25 100 

Rawat Jalan 2 40.00 2 40.00 1 20.00 5 100 

Pendidikan terakhir 

Diploma III 9 23.68 23 60.53 6 15.79 38 100 

S1 2 15.38 9 69.23 2 15.38 14 100 

Ners 1 14.29 3 42.86 3 42.86 7 100 

S2 0 0.00 0 0.00 1 100 1 100 
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Crosstabulasi Karakteristik Responden Dengan Tingkat Pemberdayaan 

Psikologis Perawat Di RS Hikmah Makassar Tahun 2021 

Karakteristik 
responden 

Pemberdayaan Psikologis Jumlah 

Rendah % Moderat % Tinggi % N % 

Jenis Kelamin 

Laki-Laki 8 25.00 5 31.25 3 18.75 16 100 

Perempuan 11 50.00 27 61.36 6 13.64 44 100 

Umur 

< 30 tahun 11 42.31 11 42.31 4 15.38 26 100 

 ≥ 30 tahun 8 23.53 21 61.76 5 14.71 34 100 

Status Pegawai 

Tetap 8 17.39 29 63.04 9 19.57 46 100 

Kontrak 11 78.57 3 21.43 0 0.00 14 100 

Masa Kerja 

< 1 tahun 7 77.78 2 22.22 0 0.00 9 100 

1 -5 tahun 6 40.00 9 60.00 0 0.00 15 100 

> 5 tahun 6 16.67 21 58.33 9 25.00 36 100 

Unit kerja 

IGD 6 50.00 6 50.00 0 0.00 12 100 

ICU 0 0.00 6 67.00 3 33.33 9 100 

Kamar Bedah 0 0.00 6 67.00 3 33.33 9 100 

Rawat Inap 11 44.00 12 48.00 2 8.00 25 100 

Rawat Jalan 2 40.00 2 40.00 1 20.00 5 100 

Pendidikan terakhir 

Diploma III 17 44.74 17 44.74 4 10.53 38 100 

S1 2 7.69 8 61.54 4 30.77 14 100 

Ners 1 14.29 5 71.43 1 14.29 7 100 

S2 0 0.00 1 100 0 0.00 1 100 
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Crosstabulasi Karakteristik Responden Dengan Motivasi Kerja Perawat 

 Di RS Hikmah Makassar Tahun 2021 

Karakteristik 
responden 

Motivasi Kerja 

Tipe X 
Kuat 

% Tipe X 
Biasa 

% Tipe Y 
Biasa 

% Tipe Y 
Kuat 

% 

Jenis Kelamin 

Laki-Laki 3 18.75 7 43.75 4 25.00 2 12.50 

Perempuan 5 11.36 19 43.18 16 36.36 4 9.09 

Umur 

< 30 tahun 5 8.82 14 53.85 5 19.23 2 7.69 

 ≥ 30 tahun 3 19.23 12 35.29 15 44.12 4 11.76 

Status Pegawai 

Tetap 4 8.70 18 39.13 18 39.13 6 13.04 

Kontrak 4 28.57 8 57.14 2 14.39 0 0.00 

Masa Kerja 

< 1 tahun 1 11.11 6 66.67 2 22.22 0 0.00 

1 -5 tahun 5 33.33 9 60.00 1 6.67 0 0.00 

> 5 tahun 2 5.56 11 30.56 17 47.22 6 16.67 

Unit kerja 

IGD 3 25.00 8 66.67 1 8.33 0 0.00 

ICU 0 0.00 1 11.11 6 66.67 2 22.22 

Kamar Bedah 0 0.00 2 22.22 5 55.56 2 22.22 

Rawat Inap 4 16.00 13 52.00 7 28.00 1 4.00 

Rawat Jalan 1 20.00 2 40.00 1 20.00 1 20.00 

Pendidikan terakhir 

Diploma III 7 18.42 20 52.63 7 18.42 4 10.53 

S1 0 0.00 5 30.77 8 61.54 1 7.69 

Ners 1 14.29 1 14.29 4 57.14 1 14.29 

S2 0 0.00 0 0.00 1 100 0 0.00 

 

 
 
 
 

 

 



175  

 

Crosstabulasi Karakteristik Responden Dengan Kinerja Perawat 

 Di RS Hikmah Makassar Tahun 2021 

Karakteristik 
responden 

Kinerja Perawat 

Sangat 
Baik 

% Baik % Kurang % Buruk % 

Jenis Kelamin 

Laki-Laki 2 12.50 5 31.25 9 56.25 0 0.00 

Perempuan 4 9.09 26 59.09 14 31.82 0 0.00 

Umur 

< 30 tahun 2 7.69 10 38.64 14 53.85 0 0.00 

 ≥ 30 tahun 4 11.76 21 61.76 9 26.47 0 0.00 

Status Pegawai 

Tetap 6 13.04 28 60.87 12 26.09 0 0.00 

Kontrak 0 0.00 3 21.43 11 78.57 0 0.00 

Masa Kerja 

< 1 tahun 0 0.00 2 22.22 7 77.78 0 0.00 

1 -5 tahun 0 0.00 6 40.00 9 60.00 0 0.00 

> 5 tahun 6 16.67 23 63.89 7 19.44 0 0.00 

Unit kerja 

IGD 0 0.00 4 33.33 8 66.67 0 0.00 

ICU 2 22.22 7 77.78 0 0.00 0 0.00 

Kamar Bedah 2 22.22 7 77.78 0 0.00 0 0.00 

Rawat Inap 1 4.00 11 44.00 13 52.00 0 0.00 

Rawat Jalan 1 20.00 2 40.00 2 40.00 0 0.00 

Pendidikan terakhir 

Diploma III 4 10.53 15 39.47 19 50.00 0 0.00 

S1 1 7.69 10 76.92 3 15.38 0 0.00 

Ners 1 14.29 5 71.43 1 14.29 0 0.00 

S2 0 0.00 1 100 0 0.00 0 0.00 
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Lampiran 5 Output Statistik Deskriptif Pemberdayaan Struktural 

Frequency Table 

Pemb.Struktural 

  
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid Rendah 12 20.0 20.0 20.0 

Moderat 36 60.0 60.0 80.0 

Tinggi 12 20.0 20.0 100.0 

Total 60 100.0 100.0  

 

 
PS1 

  
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid STS 1 1.7 1.7 1.7 

TS 9 15.0 15.0 16.7 

S 40 66.7 66.7 83.3 

SS 10 16.7 16.7 100.0 

Total 60 100.0 100.0  

 

 
PS2 

  
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid TS 9 15.0 15.0 15.0 

S 41 68.3 68.3 83.3 

SS 10 16.7 16.7 100.0 

Total 60 100.0 100.0  

 

 
PS3 

  
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid TS 20 33.3 33.3 33.3 

S 32 53.3 53.3 86.7 

SS 8 13.3 13.3 100.0 

Total 60 100.0 100.0  
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PS4 

  
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid STS 2 3.3 3.3 3.3 

TS 25 41.7 41.7 45.0 

S 30 50.0 50.0 95.0 

SS 3 5.0 5.0 100.0 

Total 60 100.0 100.0  

 

 
PS5 

  
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid STS 2 3.3 3.3 3.3 

TS 24 40.0 40.0 43.3 

S 29 48.3 48.3 91.7 

SS 5 8.3 8.3 100.0 

Total 60 100.0 100.0  

 

 
PS6 

  
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid STS 1 1.7 1.7 1.7 

TS 22 36.7 36.7 38.3 

S 32 53.3 53.3 91.7 

SS 5 8.3 8.3 100.0 

Total 60 100.0 100.0  

 

 
PS7 

  
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid STS 1 1.7 1.7 1.7 

TS 23 38.3 38.3 40.0 

S 33 55.0 55.0 95.0 

SS 3 5.0 5.0 100.0 

Total 60 100.0 100.0  
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PS8 

  
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid STS 5 8.3 8.3 8.3 

TS 16 26.7 26.7 35.0 

S 35 58.3 58.3 93.3 

SS 4 6.7 6.7 100.0 

Total 60 100.0 100.0  

 

 
PS9 

  
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid STS 4 6.7 6.7 6.7 

TS 20 33.3 33.3 40.0 

S 33 55.0 55.0 95.0 

SS 3 5.0 5.0 100.0 

Total 60 100.0 100.0  

 

 
PS10 

  
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid STS 5 8.3 8.3 8.3 

TS 16 26.7 26.7 35.0 

S 35 58.3 58.3 93.3 

SS 4 6.7 6.7 100.0 

Total 60 100.0 100.0  

 

 
PS11 

  
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid STS 4 6.7 6.7 6.7 

TS 20 33.3 33.3 40.0 

S 33 55.0 55.0 95.0 

SS 3 5.0 5.0 100.0 

Total 60 100.0 100.0  
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PS12 

  
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid STS 5 8.3 8.3 8.3 

TS 15 25.0 25.0 33.3 

S 37 61.7 61.7 95.0 

SS 3 5.0 5.0 100.0 

Total 60 100.0 100.0  

 

 
PS13 

  
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid STS 3 5.0 5.0 5.0 

TS 16 26.7 26.7 31.7 

S 39 65.0 65.0 96.7 

SS 2 3.3 3.3 100.0 

Total 60 100.0 100.0  

 

 
PS14 

  
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid STS 2 3.3 3.3 3.3 

TS 23 38.3 38.3 41.7 

S 31 51.7 51.7 93.3 

SS 4 6.7 6.7 100.0 

Total 60 100.0 100.0  

 

 
PS15 

  
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid STS 3 5.0 5.0 5.0 

TS 22 36.7 36.7 41.7 

S 33 55.0 55.0 96.7 

SS 2 3.3 3.3 100.0 

Total 60 100.0 100.0  
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PS16 

  
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid STS 5 8.3 8.3 8.3 

TS 28 46.7 46.7 55.0 

S 25 41.7 41.7 96.7 

SS 2 3.3 3.3 100.0 

Total 60 100.0 100.0  

 

 
PS17 

  
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid STS 7 11.7 11.7 11.7 

TS 28 46.7 46.7 58.3 

S 24 40.0 40.0 98.3 

SS 1 1.7 1.7 100.0 

Total 60 100.0 100.0  

 

 
PS18 

  
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid STS 9 15.0 15.0 15.0 

TS 22 36.7 36.7 51.7 

S 28 46.7 46.7 98.3 

SS 1 1.7 1.7 100.0 

Total 60 100.0 100.0  
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Lampiran 6 Output Statistik Deskriptif Pemberdayaan Psikologis 

Frequency Table 
 

 
Pemb.Psikologis 

  
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid Rendah 19 31.7 31.7 31.7 

Moderat 32 53.3 53.3 85.0 

Tinggi 9 15.0 15.0 100.0 

Total 60 100.0 100.0  

 

 
PP1 

  
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid STS 1 1.7 1.7 1.7 

TS 6 10.0 10.0 11.7 

S 45 75.0 75.0 86.7 

SS 8 13.3 13.3 100.0 

Total 60 100.0 100.0  

 

 
PP2 

  
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid TS 18 30.0 30.0 30.0 

S 37 61.7 61.7 91.7 

SS 5 8.3 8.3 100.0 

Total 60 100.0 100.0  

 

 
PP3 

  
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid STS 2 3.3 3.3 3.3 

TS 21 35.0 35.0 38.3 

S 34 56.7 56.7 95.0 

SS 3 5.0 5.0 100.0 

Total 60 100.0 100.0  
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PP4 

  
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid STS 2 3.3 3.3 3.3 

TS 19 31.7 31.7 35.0 

S 34 56.7 56.7 91.7 

SS 5 8.3 8.3 100.0 

Total 60 100.0 100.0  

 

 
PP5 

  
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid STS 2 3.3 3.3 3.3 

TS 24 40.0 40.0 43.3 

S 31 51.7 51.7 95.0 

SS 3 5.0 5.0 100.0 

Total 60 100.0 100.0  

 

 
PP6 

  
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid STS 1 1.7 1.7 1.7 

TS 25 41.7 41.7 43.3 

S 32 53.3 53.3 96.7 

SS 2 3.3 3.3 100.0 

Total 60 100.0 100.0  

 
PP7 

  
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid STS 7 11.7 11.7 11.7 

TS 23 38.3 38.3 50.0 

S 28 46.7 46.7 96.7 

SS 2 3.3 3.3 100.0 

Total 60 100.0 100.0  
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PP8 

  
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid STS 7 11.7 11.7 11.7 

TS 23 38.3 38.3 50.0 

S 27 45.0 45.0 95.0 

SS 3 5.0 5.0 100.0 

Total 60 100.0 100.0  

 

 
PP9 

  
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid STS 7 11.7 11.7 11.7 

TS 26 43.3 43.3 55.0 

S 24 40.0 40.0 95.0 

SS 3 5.0 5.0 100.0 

Total 60 100.0 100.0  

 

 
PP10 

  
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid STS 14 23.3 23.3 23.3 

TS 21 35.0 35.0 58.3 

S 23 38.3 38.3 96.7 

SS 2 3.3 3.3 100.0 

Total 60 100.0 100.0  

 

 
PP11 

  
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid STS 14 23.3 23.3 23.3 

TS 18 30.0 30.0 53.3 

S 26 43.3 43.3 96.7 

SS 2 3.3 3.3 100.0 

Total 60 100.0 100.0  
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PP12 

  
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid STS 13 21.7 21.7 21.7 

TS 16 26.7 26.7 48.3 

S 30 50.0 50.0 98.3 

SS 1 1.7 1.7 100.0 

Total 60 100.0 100.0  
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Lampiran7Output Statistik Deskriptif Motivasi 

Frequency Table 
 

Motivasi 

  
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid Tipe X Kuat 8 13.3 13.3 13.3 

Tipe X Biasa 26 43.3 43.3 56.7 

Tipe Y Biasa 20 33.3 33.3 90.0 

Tipe Y Kuat 6 10.0 10.0 100.0 

Total 60 100.0 100.0  

 

 
MTV1 

  
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid Jarang 11 18.3 18.3 18.3 

Kadang-Kadang 7 11.7 11.7 30.0 

Sering 18 30.0 30.0 60.0 

Biasanya 13 21.7 21.7 81.7 

Selalu 11 18.3 18.3 100.0 

Total 60 100.0 100.0  

 

 
MTV2 

  
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid Jarang 11 18.3 18.3 18.3 

Kadang-Kadang 16 26.7 26.7 45.0 

Sering 12 20.0 20.0 65.0 

Biasanya 12 20.0 20.0 85.0 

Selalu 9 15.0 15.0 100.0 

Total 60 100.0 100.0  
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MTV3 

  
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid Jarang 10 16.7 16.7 16.7 

Kadang-Kadang 14 23.3 23.3 40.0 

Sering 16 26.7 26.7 66.7 

Biasanya 17 28.3 28.3 95.0 

Selalu 3 5.0 5.0 100.0 

Total 60 100.0 100.0  

 

 
MTV4 

  
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid Jarang 9 15.0 15.0 15.0 

Kadang-Kadang 15 25.0 25.0 40.0 

Sering 20 33.3 33.3 73.3 

Biasanya 14 23.3 23.3 96.7 

Selalu 2 3.3 3.3 100.0 

Total 60 100.0 100.0  

 

 
MTV5 

  
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid Jarang 11 18.3 18.3 18.3 

Kadang-Kadang 18 30.0 30.0 48.3 

Sering 14 23.3 23.3 71.7 

Biasanya 11 18.3 18.3 90.0 

Selalu 6 10.0 10.0 100.0 

Total 60 100.0 100.0  
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MTV6 

  
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid Jarang 13 21.7 21.7 21.7 

Kadang-Kadang 21 35.0 35.0 56.7 

Sering 6 10.0 10.0 66.7 

Biasanya 15 25.0 25.0 91.7 

Selalu 5 8.3 8.3 100.0 

Total 60 100.0 100.0  

 

 
MTV7 

  
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid Jarang 8 13.3 13.3 13.3 

Kadang-Kadang 12 20.0 20.0 33.3 

Sering 21 35.0 35.0 68.3 

Biasanya 12 20.0 20.0 88.3 

Selalu 7 11.7 11.7 100.0 

Total 60 100.0 100.0  

 

 
MTV8 

  
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid Jarang 9 15.0 15.0 15.0 

Kadang-Kadang 15 25.0 25.0 40.0 

Sering 21 35.0 35.0 75.0 

Biasanya 11 18.3 18.3 93.3 

Selalu 4 6.7 6.7 100.0 

Total 60 100.0 100.0  
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MTV9 

  
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid Jarang 11 18.3 18.3 18.3 

Kadang-Kadang 15 25.0 25.0 43.3 

Sering 19 31.7 31.7 75.0 

Biasanya 12 20.0 20.0 95.0 

Selalu 3 5.0 5.0 100.0 

Total 60 100.0 100.0  

 

 
MTV10 

  
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid Jarang 9 15.0 15.0 15.0 

Kadang-Kadang 15 25.0 25.0 40.0 

Sering 19 31.7 31.7 71.7 

Biasanya 10 16.7 16.7 88.3 

Selalu 7 11.7 11.7 100.0 

Total 60 100.0 100.0  

 

 
MTV11 

  
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid Jarang 8 13.3 13.3 13.3 

Kadang-Kadang 17 28.3 28.3 41.7 

Sering 19 31.7 31.7 73.3 

Biasanya 11 18.3 18.3 91.7 

Selalu 5 8.3 8.3 100.0 

Total 60 100.0 100.0  
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MTV12 

  
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid Jarang 11 18.3 18.3 18.3 

Kadang-Kadang 19 31.7 31.7 50.0 

Sering 17 28.3 28.3 78.3 

Biasanya 11 18.3 18.3 96.7 

Selalu 2 3.3 3.3 100.0 

Total 60 100.0 100.0  

 

 
MTV13 

  
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid Jarang 9 15.0 15.0 15.0 

Kadang-Kadang 20 33.3 33.3 48.3 

Sering 13 21.7 21.7 70.0 

Biasanya 13 21.7 21.7 91.7 

Selalu 5 8.3 8.3 100.0 

Total 60 100.0 100.0  

 

 
MTV14 

  
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid Jarang 10 16.7 16.7 16.7 

Kadang-Kadang 17 28.3 28.3 45.0 

Sering 20 33.3 33.3 78.3 

Biasanya 8 13.3 13.3 91.7 

Selalu 5 8.3 8.3 100.0 

Total 60 100.0 100.0  
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MTV15 

  
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid Jarang 11 18.3 18.3 18.3 

Kadang-Kadang 13 21.7 21.7 40.0 

Sering 19 31.7 31.7 71.7 

Biasanya 10 16.7 16.7 88.3 

Selalu 7 11.7 11.7 100.0 

Total 60 100.0 100.0  
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Lampiran 8 Output Statistik Deskriptif Kinerja 

Frequency Table 
 

Kinerja 

  
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid Kurang 23 38.3 38.3 38.3 

Baik 31 51.7 51.7 90.0 

Sangat Baik 6 10.0 10.0 100.0 

Total 60 100.0 100.0  

 

 
KNJ1 

  
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid Jarang 6 10.0 10.0 10.0 

Sering 35 58.3 58.3 68.3 

Selalu 19 31.7 31.7 100.0 

Total 60 100.0 100.0  

 

 
KNJ2 

  
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid Tidak Pernah 2 3.3 3.3 3.3 

Jarang 11 18.3 18.3 21.7 

Sering 35 58.3 58.3 80.0 

Selalu 12 20.0 20.0 100.0 

Total 60 100.0 100.0  

 

 
KNJ3 

  
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid Tidak Pernah 2 3.3 3.3 3.3 

Jarang 19 31.7 31.7 35.0 

Sering 30 50.0 50.0 85.0 

Selalu 9 15.0 15.0 100.0 

Total 60 100.0 100.0  
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KNJ4 

  
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid Jarang 22 36.7 36.7 36.7 

Sering 28 46.7 46.7 83.3 

Selalu 10 16.7 16.7 100.0 

Total 60 100.0 100.0  

 

 
KNJ5 

  
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid Tidak Pernah 1 1.7 1.7 1.7 

Jarang 20 33.3 33.3 35.0 

Sering 27 45.0 45.0 80.0 

Selalu 12 20.0 20.0 100.0 

Total 60 100.0 100.0  

 

 
KNJ6 

  
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid Tidak Pernah 5 8.3 8.3 8.3 

Jarang 17 28.3 28.3 36.7 

Sering 29 48.3 48.3 85.0 

Selalu 9 15.0 15.0 100.0 

Total 60 100.0 100.0  

 

 
KNJ7 

  
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid Tidak Pernah 2 3.3 3.3 3.3 

Jarang 24 40.0 40.0 43.3 

Sering 24 40.0 40.0 83.3 

Selalu 10 16.7 16.7 100.0 

Total 60 100.0 100.0  
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KNJ8 

  
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid Tidak Pernah 2 3.3 3.3 3.3 

Jarang 24 40.0 40.0 43.3 

Sering 28 46.7 46.7 90.0 

Selalu 6 10.0 10.0 100.0 

Total 60 100.0 100.0  

 

 
KNJ9 

  
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid Tidak Pernah 2 3.3 3.3 3.3 

Jarang 18 30.0 30.0 33.3 

Sering 33 55.0 55.0 88.3 

Selalu 7 11.7 11.7 100.0 

Total 60 100.0 100.0  

 

 
KNJ10 

  
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid Tidak Pernah 1 1.7 1.7 1.7 

Jarang 23 38.3 38.3 40.0 

Sering 24 40.0 40.0 80.0 

Selalu 12 20.0 20.0 100.0 

Total 60 100.0 100.0  

 

 
KNJ11 

  
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid Jarang 23 38.3 38.3 38.3 

Sering 28 46.7 46.7 85.0 

Selalu 9 15.0 15.0 100.0 

Total 60 100.0 100.0  
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KNJ12 

  
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid Tidak Pernah 2 3.3 3.3 3.3 

Jarang 22 36.7 36.7 40.0 

Sering 32 53.3 53.3 93.3 

Selalu 4 6.7 6.7 100.0 

Total 60 100.0 100.0  

 

 
KNJ13 

  
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid Tidak Pernah 2 3.3 3.3 3.3 

Jarang 21 35.0 35.0 38.3 

Sering 29 48.3 48.3 86.7 

Selalu 8 13.3 13.3 100.0 

Total 60 100.0 100.0  

 

 
KNJ14 

  
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid Tidak Pernah 4 6.7 6.7 6.7 

Jarang 20 33.3 33.3 40.0 

Sering 27 45.0 45.0 85.0 

Selalu 9 15.0 15.0 100.0 

Total 60 100.0 100.0  

 

 
KNJ15 

  
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid Jarang 21 35.0 35.0 35.0 

Sering 32 53.3 53.3 88.3 

Selalu 7 11.7 11.7 100.0 

Total 60 100.0 100.0  
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KNJ16 

  
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid Tidak Pernah 2 3.3 3.3 3.3 

Jarang 22 36.7 36.7 40.0 

Sering 26 43.3 43.3 83.3 

Selalu 10 16.7 16.7 100.0 

Total 60 100.0 100.0  

 

 
KNJ17 

  
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid Tidak Pernah 1 1.7 1.7 1.7 

Jarang 23 38.3 38.3 40.0 

Sering 28 46.7 46.7 86.7 

Selalu 8 13.3 13.3 100.0 

Total 60 100.0 100.0  

 

 
KNJ18 

  
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid Tidak Pernah 1 1.7 1.7 1.7 

Jarang 24 40.0 40.0 41.7 

Sering 26 43.3 43.3 85.0 

Selalu 9 15.0 15.0 100.0 

Total 60 100.0 100.0  

 

 
KNJ19 

  
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid Tidak Pernah 1 1.7 1.7 1.7 

Jarang 24 40.0 40.0 41.7 

Sering 26 43.3 43.3 85.0 

Selalu 9 15.0 15.0 100.0 

Total 60 100.0 100.0  
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KNJ20 

  
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid Tidak Pernah 4 6.7 6.7 6.7 

Jarang 19 31.7 31.7 38.3 

Sering 30 50.0 50.0 88.3 

Selalu 7 11.7 11.7 100.0 

Total 60 100.0 100.0  

 

 
KNJ21 

  
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid Tidak Pernah 6 10.0 10.0 10.0 

Jarang 23 38.3 38.3 48.3 

Sering 27 45.0 45.0 93.3 

Selalu 4 6.7 6.7 100.0 

Total 60 100.0 100.0  

 

 
KNJ22 

  
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid Tidak Pernah 3 5.0 5.0 5.0 

Jarang 19 31.7 31.7 36.7 

Sering 33 55.0 55.0 91.7 

Selalu 5 8.3 8.3 100.0 

Total 60 100.0 100.0  

 

 
KNJ23 

  
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid Tidak Pernah 7 11.7 11.7 11.7 

Jarang 18 30.0 30.0 41.7 

Sering 31 51.7 51.7 93.3 

Selalu 4 6.7 6.7 100.0 

Total 60 100.0 100.0  
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Lampiran 9 Output Statistik Bivariat 
Pemb.Struktural * Motivasi Crosstabulation 

   Motivasi 

Total 
   Tipe X 

Kuat 
Tipe X 

Biasa 
Tipe Y 

Biasa 
Tipe Y 

Kuat 

Pemb.Struktural Rendah Count 5 7 0 0 12 

% within 
Pemb.Struktural 

41.7% 58.3% .0% .0% 100.0% 

Moderat Count 3 19 13 1 36 

% within 
Pemb.Struktural 

8.3% 52.8% 36.1% 2.8% 100.0% 

Tinggi Count 0 0 7 5 12 

% within 
Pemb.Struktural 

.0% .0% 58.3% 41.7% 100.0% 

Total Count 8 26 20 6 60 

% within 
Pemb.Struktural 

13.3% 43.3% 33.3% 10.0% 100.0% 

 

 
Pemb.Psikologis * Motivasi Crosstabulation 

   Motivasi 

Total 

   
Tipe X 

Kuat 

Tipe X 
Bias

a 

Tipe Y 
Bias

a 
Tipe Y 

Kuat 

Pemb.Psikologis Rendah Count 8 11 0 0 19 

% within 
Pemb.Psikologis 

42.1% 57.9% .0% .0% 100.0% 

Moderat Count 0 15 17 0 32 

% within 
Pemb.Psikologis 

.0% 46.9% 53.1% .0% 100.0% 

Tinggi Count 0 0 3 6 9 

% within 
Pemb.Psikologis 

.0% .0% 33.3% 66.7% 100.0% 

Total Count 8 26 20 6 60 

% within 
Pemb.Psikologis 

13.3% 43.3% 33.3% 10.0% 100.0% 
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Motivasi * Kinerja Crosstabulation 

   Kinerja 

Total    Kurang Baik Sangat Baik 

Motivasi Tipe X Kuat Count 8 0 0 8 

% within Motivasi 100.0% .0% .0% 100.0% 

Tipe X Biasa Count 15 11 0 26 

% within Motivasi 57.7% 42.3% .0% 100.0% 

Tipe Y Biasa Count 0 20 0 20 

% within Motivasi .0% 100.0% .0% 100.0% 

Tipe Y Kuat Count 0 0 6 6 

% within Motivasi .0% .0% 100.0% 100.0% 

Total Count 23 31 6 60 

% within Motivasi 38.3% 51.7% 10.0% 100.0% 

 
 

Pemb.Struktural * Kinerja Crosstabulation 

   Kinerja 

Total    Kurang Baik Sangat Baik 

Pemb.Struktural Rendah Count 11 1 0 12 

% within Pemb.Struktural 91.7% 8.3% .0% 100.0% 

Moderat Count 12 23 1 36 

% within Pemb.Struktural 33.3% 63.9% 2.8% 100.0% 

Tinggi Count 0 7 5 12 

% within Pemb.Struktural .0% 58.3% 41.7% 100.0% 

Total Count 23 31 6 60 

% within Pemb.Struktural 38.3% 51.7% 10.0% 100.0% 

 
 

Pemb.Psikologis * Kinerja Crosstabulation 

   Kinerja 

Total    Kurang Baik Sangat Baik 

Pemb.Psikologis Rendah Count 19 0 0 19 

% within Pemb.Psikologis 100.0% .0% .0% 100.0% 

Moderat Count 4 28 0 32 

% within Pemb.Psikologis 12.5% 87.5% .0% 100.0% 

Tinggi Count 0 3 6 9 

% within Pemb.Psikologis .0% 33.3% 66.7% 100.0% 

Total Count 23 31 6 60 

% within Pemb.Psikologis 38.3% 51.7% 10.0% 100.0% 
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Crosstabs: Pemb. Struktural Terhadap Motivasi 

 
Kesempatan * Motivasi Crosstabulation 

   Motivasi 

Total 
   Tipe X 

Biasa 
Tipe X 

Kuat 
Tipe Y 

Biasa 
Tipe Y 

Kuat 

Kesempat
an 

Modera
t 

Count 22 5 10 2 39 

% within 
Kesempatan 

56.4% 12.8% 25.6% 5.1% 100.0% 

Renda
h 

Count 3 2 0 0 5 

% within 
Kesempatan 

60.0% 40.0% .0% .0% 100.0% 

Tinggi Count 1 1 10 4 16 

% within 
Kesempatan 

6.3% 6.3% 62.5% 25.0% 100.0% 

Total Count 26 8 20 6 60 

% within 
Kesempatan 

43.3% 13.3% 33.3% 10.0% 100.0% 

 

 

 

 

 

 
Sumber Daya * Motivasi Crosstabulation 

   Motivasi 

Total 
   Tipe X 

Biasa 
Tipe X 

Kuat 
Tipe Y 

Biasa 
Tipe Y 

Kuat 

Sumber 
Daya 

Modera
t 

Count 17 0 17 3 37 

% within Sumber 
Daya 

45.9% .0% 45.9% 8.1% 100.
0
% 

Rendah Count 8 8 0 0 16 

% within Sumber 
Daya 

50.0% 50.0% .0% .0% 100.
0
% 

Tinggi Count 1 0 3 3 7 

% within Sumber 
Daya 

14.3% .0% 42.9% 42.9% 100.
0
% 

Total Count 26 8 20 6 60 

% within Sumber 
Daya 

43.3% 13.3% 33.3% 10.0% 100.
0
% 
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Informasi * Motivasi Crosstabulation 

   Motivasi 

Total 
   Tipe X 

Biasa 
Tipe X 

Kuat 
Tipe Y 

Biasa 
Tipe Y 

Kuat 

Informasi Moderat Count 15 2 18 3 38 

% within 
Informasi 

39.5% 5.3% 47.4% 7.9% 100.0% 

Rendah Count 11 6 1 0 18 

% within 
Informasi 

61.1% 33.3% 5.6% .0% 100.0% 

Tinggi Count 0 0 1 3 4 

% within 
Informasi 

.0% .0% 25.0% 75.0% 100.0% 

Total Count 26 8 20 6 60 

% within 
Informasi 

43.3% 13.3% 33.3% 10.0% 100.0% 

 

 

 

 

 
Dukungan * Motivasi Crosstabulation 

   Motivasi 

Total 
   Tipe X 

Biasa 
Tipe X 

Kuat 
Tipe Y 

Biasa 
Tipe Y 

Kuat 

Dukungan Moderat Count 15 2 18 3 38 

% within 
Dukungan 

39.5% 5.3% 47.4% 7.9% 100.0% 

Rendah Count 11 6 0 0 17 

% within 
Dukungan 

64.7% 35.3% .0% .0% 100.0% 

Tinggi Count 0 0 2 3 5 

% within 
Dukungan 

.0% .0% 40.0% 60.0% 100.0% 

Total Count 26 8 20 6 60 

% within 
Dukungan 

43.3% 13.3% 33.3% 10.0% 100.0% 
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Kekuasaan Formal * Motivasi Crosstabulation 

   Motivasi 

Total 
   Tipe X 

Biasa 
Tipe X 

Kuat 
Tipe Y 

Biasa 
Tipe Y 

Kuat 

Kekuasaan 
Formal 

Moder
at 

Count 17 1 19 2 39 

% within 
Kekuasaan 
Formal 

43.6% 2.6% 48.7% 5.1% 100.0% 

Renda
h 

Count 9 7 1 0 17 

% within 
Kekuasaan 
Formal 

52.9% 41.2% 5.9% .0% 100.0% 

Tinggi Count 0 0 0 4 4 

% within 
Kekuasaan 
Formal 

.0% .0% .0% 100.0% 100.0% 

Total Count 26 8 20 6 60 

% within 
Kekuasaan 
Formal 

43.3% 13.3% 33.3% 10.0% 100.0% 

 

 

 
Kekuasaan Informal * Motivasi Crosstabulation 

   Motivasi 

Total 

   Tipe X 
Bias

a 

Tipe X 
Kua

t 

Tipe Y 
Bias

a 

Tipe Y 
Kua

t 

Kekuasaan 
Informal4 

Moder
at 

Count 10 0 16 4 30 

% within 
Kekuasaan 
Informal 

33.3% .0% 53.3% 13.3% 100.0
% 

Renda
h 

Count 16 8 4 0 28 

% within 
Kekuasaan 
Informal 

57.1% 28.6% 14.3% .0% 100.0
% 

Tinggi Count 0 0 0 2 2 

% within 
Kekuasaan 
Informal 

.0% .0% .0% 100.0% 100.0
% 

Total Count 26 8 20 6 60 

% within 
Kekuasaan 
Informal 

43.3% 13.3% 33.3% 10.0% 100.0
% 
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Crosstabs: Pemb. Struktural Terhadap Kinerja 

 

Kesempatan * Kinerja Crosstabulation 

   Kinerja 

Total    Baik Kurang Sangat Baik 

Kesempatan Moderat Count 19 18 2 39 

% within 
Kesempatan 

48.7% 46.2% 5.1% 100.0% 

Rendah Count 2 3 0 5 

% within 
Kesempatan 

40.0% 60.0% .0% 100.0% 

Tinggi Count 10 2 4 16 

% within 
Kesempatan 

62.5% 12.5% 25.0% 100.0% 

Total Count 31 23 6 60 

% within 
Kesempatan 

51.7% 38.3% 10.0% 100.0% 

 

 

 

 

 

Sumber Daya * Kinerja Crosstabulation 

   Kinerja 

Total    Baik Kurang Sangat Baik 

Sumber Daya Moderat Count 24 10 3 37 

% within Sumber 
Daya 

64.9% 27.0% 8.1% 100.0% 

Rendah Count 3 13 0 16 

% within Sumber 
Daya 

18.8% 81.3% .0% 100.0% 

Tinggi Count 4 0 3 7 

% within Sumber 
Daya 

57.1% .0% 42.9% 100.0% 

Total Count 31 23 6 60 

% within Sumber 
Daya 

51.7% 38.3% 10.0% 100.0% 
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Informasi * Kinerja Crosstabulation 

   Kinerja 

Total    Baik Kurang Sangat Baik 

Informasi Moderat Count 26 9 3 38 

% within Informasi 68.4% 23.7% 7.9% 100.0% 

Rendah Count 4 14 0 18 

% within Informasi 22.2% 77.8% .0% 100.0% 

Tinggi Count 1 0 3 4 

% within Informasi 25.0% .0% 75.0% 100.0% 

Total Count 31 23 6 60 

% within Informasi 51.7% 38.3% 10.0% 100.0% 

 

 

Dukungan * Kinerja Crosstabulation 

   Kinerja 

Total    Baik Kurang Sangat Baik 

Dukungan Moderat Count 27 8 3 38 

% within Dukungan 71.1% 21.1% 7.9% 100.0% 

Rendah Count 2 15 0 17 

% within Dukungan 11.8% 88.2% .0% 100.0% 

Tinggi Count 2 0 3 5 

% within Dukungan 40.0% .0% 60.0% 100.0% 

Total Count 31 23 6 60 

% within Dukungan 51.7% 38.3% 10.0% 100.0% 

 

 
Kekuasaan Formal * Kinerja Crosstabulation 

   Kinerja 

Total 
   

Baik Kurang 
Sangat 

Baik 

Kekuasaan 
Formal 

Moderat Count 29 8 2 39 

% within Kekuasaan 
Formal 

74.4% 20.5% 5.1% 100.0% 

Rendah Count 2 15 0 17 

% within Kekuasaan 
Formal 

11.8% 88.2% .0% 100.0% 

Tinggi Count 0 0 4 4 

% within Kekuasaan 
Formal 

.0% .0% 100.0% 100.0% 

Total Count 31 23 6 60 

% within Kekuasaan 
Formal 

51.7% 38.3% 10.0% 100.0% 
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Kekuasaan Informal * Kinerja Crosstabulation 

   Kinerja 

Total 
   

Baik Kurang 
Sangat 

Baik 

Kekuasaan 
Informal 

Moderat Count 23 3 4 30 

% within Kekuasaan 
Informal 

76.7% 10.0% 13.3% 100.0% 

Rendah Count 8 20 0 28 

% within Kekuasaan 
Informal 

28.6% 71.4% .0% 100.0% 

Tinggi Count 0 0 2 2 

% within Kekuasaan 
Informal 

.0% .0% 100.0% 100.0% 

Total Count 31 23 6 60 

% within Kekuasaan 
Informal 

51.7% 38.3% 10.0% 100.0% 

 
 
 
Crosstabs: Pemb. Psikologis Terhadap Motivasi 
 

Makna * Motivasi Crosstabulation 

   Motivasi 

Total    Tipe X Biasa Tipe X Kuat Tipe Y Biasa Tipe Y Kuat 

Makna Moderat Count 20 6 17 2 45 

% within 
Makna 

44.4% 13.3% 37.8% 4.4% 100.0% 

Rendah Count 5 2 0 0 7 

% within 
Makna 

71.4% 28.6% .0% .0% 100.0% 

Tinggi Count 1 0 3 4 8 

% within 
Makna 

12.5% .0% 37.5% 50.0% 100.0% 

Total Count 26 8 20 6 60 

% within 
Makna 

43.3% 13.3% 33.3% 10.0% 100.0% 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



205  

 

Kompetensi * Motivasi Crosstabulation 

   Motivasi 

Total 
   Tipe X 

Biasa 
Tipe X 

Kuat 
Tipe Y 

Biasa 
Tipe Y 

Kuat 

Kompetens
i 

Modera
t 

Count 13 3 18 3 37 

% within 
Kompetensi 

35.1% 8.1% 48.6% 8.1% 100.0% 

Rendah Count 13 5 0 0 18 

% within 
Kompetensi 

72.2% 27.8% .0% .0% 100.0% 

Tinggi Count 0 0 2 3 5 

% within 
Kompetensi 

.0% .0% 40.0% 60.0% 100.0% 

Total Count 26 8 20 6 60 

% within 
Kompetensi 

43.3% 13.3% 33.3% 10.0% 100.0% 

 

 

 
Penentuan Sendiri * Motivasi Crosstabulation 

   Motivasi 

Total 
   Tipe X 

Biasa 
Tipe X 

Kuat 
Tipe Y 

Biasa 
Tipe Y 

Kuat 

Penentuan 
Sendiri 

Moder
at 

Count 9 0 16 3 28 

% within Penentuan 
Sendiri 

32.1% .0% 57.1% 10.7% 100.0% 

Renda
h 

Count 17 8 2 0 27 

% within Penentuan 
Sendiri 

63.0% 29.6% 7.4% .0% 100.0% 

Tinggi Count 0 0 2 3 5 

% within Penentuan 
Sendiri 

.0% .0% 40.0% 60.0% 100.0% 

Total Count 26 8 20 6 60 

% within Penentuan 
Sendiri 

43.3% 13.3% 33.3% 10.0% 100.0% 
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Dampak * Motivasi Crosstabulation 

   Motivasi 

Total 
   Tipe X 

Biasa 
Tipe X 

Kuat 
Tipe Y 

Biasa 
Tipe Y 

Kuat 

Dampak Moderat Count 9 0 18 5 32 

% within 
Dampak 

28.1% .0% 56.3% 15.6% 100.0% 

Rendah Count 17 8 1 0 26 

% within 
Dampak 

65.4% 30.8% 3.8% .0% 100.0% 

Tinggi Count 0 0 1 1 2 

% within 
Dampak 

.0% .0% 50.0% 50.0% 100.0% 

Total Count 26 8 20 6 60 

% within 
Dampak 

43.3% 13.3% 33.3% 10.0% 100.0% 

 
 
 
 
Crosstabs: Pemb. Psikologis Terhadap Kinerja 

 
Makna * Kinerja Crosstabulation 

   Kinerja 

Total    Baik Kurang Sangat Baik 

Makna Moderat Count 27 16 2 45 

% within Makna 60.0% 35.6% 4.4% 100.0% 

Rendah Count 0 7 0 7 

% within Makna .0% 100.0% .0% 100.0% 

Tinggi Count 4 0 4 8 

% within Makna 50.0% .0% 50.0% 100.0% 

Total Count 31 23 6 60 

% within Makna 51.7% 38.3% 10.0% 100.0% 
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Kompetensi * Kinerja Crosstabulation 

   Kinerja 

Total    Baik Kurang Sangat Baik 

Kompetensi Moderat Count 26 8 3 37 

% within Kompetensi 70.3% 21.6% 8.1% 100.0% 

Rendah Count 3 15 0 18 

% within Kompetensi 16.7% 83.3% .0% 100.0% 

Tinggi Count 2 0 3 5 

% within Kompetensi 40.0% .0% 60.0% 100.0% 

Total Count 31 23 6 60 

% within Kompetensi 51.7% 38.3% 10.0% 100.0% 

 
Penentuan Sendiri * Kinerja Crosstabulation 

   Kinerja 

Total    Baik Kurang Sangat Baik 

Penentuan 
Sendiri 

Moderat Count 23 2 3 28 

% within Penentuan 
Sendiri 

82.1% 7.1% 10.7% 100.0% 

Rendah Count 6 21 0 27 

% within Penentuan 
Sendiri 

22.2% 77.8% .0% 100.0% 

Tinggi Count 2 0 3 5 

% within Penentuan 
Sendiri 

40.0% .0% 60.0% 100.0% 

Total Count 31 23 6 60 

% within Penentuan 
Sendiri 

51.7% 38.3% 10.0% 100.0% 

 

Dampak * Kinerja Crosstabulation 

   
Kinerja 

Total 
   

Baik Kurang Sangat Baik 

Dampak Moderat Count 26 1 5 32 

% within Dampak 81.3% 3.1% 15.6% 100.0% 

Rendah Count 4 22 0 26 

% within Dampak 15.4% 84.6% .0% 100.0% 

Tinggi Count 1 0 1 2 

% within Dampak 50.0% .0% 50.0% 100.0% 

Total Count 31 23 6 60 

% within Dampak 51.7% 38.3% 10.0% 100.0% 
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Lampiran 10 Output Statistik Multivariat 
Nilai Outer Loading 

  Kinerja Motivasi Pemb. Psikologis Pemb. Struktural 

Dampak     0.899   

Diagnosis 0.884       

Dukungan       0.944 

Evaluasi 0.854       

Informasi       0.928 

KekuasaanFormal       0.901 

KekuasaanInformal       0.840 

Kesempatan       0.790 

Kompetensi     0.920   

Makna     0.889   

Motivasi1   0.866     

Motivasi10   0.863     

Motivasi11   0.879     

Motivasi12   0.872     

Motivasi13   0.908     

Motivasi14   0.905     

Motivasi15   0.890     

Motivasi2   0.866     

Motivasi3   0.877     

Motivasi4   0.870     

Motivasi5   0.890     

Motivasi6   0.891     

Motivasi7   0.836     

Motivasi8   0.832     

Motivasi9   0.837     

PenentuanSendiri     0.922   

Pengkajian 0.843       

Perencanaan 0.943       

SumberDaya       0.885 

Tindakan 0.862       
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Construct Reliability and Validity 

  Cronbach's Alpha rho_A 
Composite 

Reliability 

Average 
Variance 
Extracted 
(AVE) 

Kinerja 0.925 0.930 0.944 0.771 

Motivasi 0.978 0.978 0.979 0.761 

Pemb. Psikologis 0.929 0.929 0.949 0.824 

Pemb. Struktural 0.943 0.947 0.955 0.780 

 

Discriminat Validity 

Heterotrait-Monotrait Ratio (HTMT) 

       Kinerja Motivasi Pemb. Psikologis Pemb. Struktural 

Kinerja         

Motivasi 0.842       

Pemb. Psikologis 0.875 0.824     

Pemb. Struktural 0.825 0.797 0.775   

 

Path Coefficients 

Mean, STDEV, T-Values, P-Values 

      

  
Original 

Sampl
e (O) 

Sample 
Mean 
(M) 

Standard 
Devia
tion 
(STD
EV) 

T Statistics 
(|O/STD
EV|) 

P 
Va
lu
es 

Motivasi -> Kinerja 0.291 0.294 0.103 2.824 0.005 

Pemb. Psikologis -> 
Kinerja 

0.397 0.394 0.130 3.043 0.002 

Pemb. Psikologis -> 
Motivasi 

0.480 0.481 0.077 6.221 0.000 

Pemb. Struktural -> 
Kinerja 

0.261 0.263 0.128 2.047 0.041 

Pemb. Struktural -> 
Motivasi 

0.420 0.420 0.081 5.184 0.000 
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Specific Indirect Effects 

Mean, STDEV, T-Values, P-Values 

      

  
Original 

Sample 
(O) 

Sample 
Mean 
(M) 

Standard 
Deviatio
n 
(STDEV) 

T Statistics 
(|O/STD
EV|) 

P 
Val
ues 

Pemb. 
Psikologis -> 
Motivasi -> 
Kinerja 

0.140 0.140 0.051 2.739 0.006 

Pemb. Struktural 
-> Motivasi -
> Kinerja 

0.122 0.126 0.056 2.187 0.029 

 

Model Penelitian 
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Gambar Outers Model (Output Analisis Confirmatory Factor Analysis) 

 

Gambar Inners Model (Output Analisis Path) 

Nilai R2 

  R Square R Square Adjusted 

Kinerja 0.760 0.748 

Motivasi 0.701 0.691 

 
Nilai f2 

  Kinerja Motivasi Pemb. Psikologis Pemb. Struktural 

Kinerja         

Motivasi 0.106       

Pemb. Psikologis 0.227 0.363     

Pemb. Struktural 0.105 0.278     
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