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Lampiran 1. Kuisoner 

KUISIONER PENELITIAN 

Dengan hormat,  

Sehubungan dengan penyelesaian studi saya pada Program Magister Manajemen 
Universitas Hasanuddin, saat ini saya sedang mengadakan penelitian dengan 
judul: “Pengaruh Budaya Organisasi Terhadap Komitmen Organisasi, 
Kepuasan Kerja dan Kinerja Pegawai Distrik Di Kabupaten Boven Digoel” 

  

Hormat Kami 

 

Martinus Kirimanof 

Petunjuk 
 

1. Kuesioner ini disusun dalam rangka penelitian penyusunan 
Thesis dan semata-mata untuk kepentingan akademis. 
Indentitas, pendapat dan perasaan responden sangat 
dirahasiakan. 

2. Jawablah pertanyaan/pernyataan dengan sejujur-jujurnya 
sesuai dengan keadaan yang sebenarnya. 

3. Berikan tanda tanda check (√) pada kolom yang telah 
disediakan sesuai dengan pernyataan (SS, S, R, TS dan STS). 
  

  

Variabel Pernyataan 
Pernyataan 

SS S KS TS STS 

Budaya 
Organisasi (X) 

Saya sering berinisiatif untuk 
menyelesaikan pekerjaan lebih 
cepat 

          

Intansi memberi kebabasan 
kepada para pegawai dalam 
melaksanakan pekerjaan 

          

Pengarahan oleh pimpinan rutin 
dilaksanakan 

          

Para pegawai memiliki kerjasama 
yang baik dalam menyelesaikan 
pekerjaan 

          

Pimpinan dan rekan kerja 
mendukung dalam proses 
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pelaksanaan kerja 

Komitmen 
Organisasi 
(Y1) 

Masa kerja membuat saya 
semakin komitmen pada instansi 
ini 

          

Terdapat pembagian kerja yang 
sesuai kemampuan pegawai 

          

Para pegawai aktif untuk 
berkomunikasi terkait pekerjaan 
yang dibebankan 

          

Tantangan pekerjaan bukan 
menjadi hambatan untuk tidak 
menyelesaikan pekerjaan 

          

Para pegawai saling berinteraksi 
dengan baik untuk bekerjasama 
menyelesaikan pekerjaan 

          

Kepuasan 
Kerja (Y2) 

Saya merasa cukup dengan gaji 
yang saya terima 

          

Pimpinan memberi penghargaan 
bagi pegawai yang dapat 
menyelesaikan pekerjaan dengan 
baik 

          

Saya merasa puas dengan 
prosedur kerja yang telah 
ditentukan 

          

Saya merasa senang dengan 
rekan kerja yang sangat 
membantu pekerjaan 

          

Saya merasa puas dengan 
komunikasi yang terbangun di 
antara seluuh stakeholder 

          

Kinerja 
Pegawai (Z) 

Saya dapat bekerja sesuai 
dengan target yang telah 
ditentukan 

          

Saya dapat menyelesaikan 
pekerjaan tepat waktu 

          

Terkadang saya menggunakan 
inovasi dalam menyelesaikan 
pekerjaan 

          

Kreativitas dapat menunjang 
proses penyelesaian pekerjaan 

          

Saya selalu berusaha 
meminimalkan keselahan dalam 
bekerja 
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Lampiran 2. Rekap Tanggapan Responden 
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Lampiran 3. Klasiifikasi Tanggapan Responden 

Variabel Pernyataan 
Pernyataan 

SS S KS TS STS AVE 

Budaya 
Organisasi 
(X) 

Saya sering berinisiatif untuk 
menyelesaikan pekerjaan lebih 
cepat 

5 20 11 0 0 3.833 

Intansi memberi kebabasan 
kepada para pegawai dalam 
melaksanakan pekerjaan 

12 20 4 0 0 4.222 

Pengarahan oleh pimpinan rutin 
dilaksanakan 

6 16 12 2 0 3.722 

Para pegawai memiliki kerjasama 
yang baik dalam menyelesaikan 
pekerjaan 

11 19 6 0 0 4.139 

Pimpinan dan rekan kerja 
mendukung dalam proses 
pelaksanaan kerja 

2 25 9 0 0 3.806 

Komitmen 
Organisasi 
(Z1) 

Masa kerja membuat saya 
semakin komitmen pada instansi 
ini 

10 9 16 1 0 3.778 

Terdapat pembagian kerja yang 
sesuai kemampuan pegawai 

6 26 4 0 0 4.056 

Para pegawai aktif untuk 
berkomunikasi terkait pekerjaan 
yang dibebankan 

7 16 13 0 0 3.833 

Tantangan pekerjaan bukan 
menjadi hambatan untuk tidak 
menyelesaikan pekerjaan 

7 19 10 0 0 3.917 

Para pegawai saling berinteraksi 
dengan baik untuk bekerjasama 
menyelesaikan pekerjaan 

8 16 12 0 0 3.889 

Kepuasan 
Kerja (Z2) 

Saya merasa cukup dengan gaji 
yang saya terima 

15 21 0 0 0 4.417 

Pimpinan memberi penghargaan 
bagi pegawai yang dapat 
menyelesaikan pekerjaan 
dengan baik 

12 20 0 4 0 4.111 

Saya merasa puas dengan 
prosedur kerja yang telah 
ditentukan 

8 8 8 8 8 3.972 

Saya merasa senang dengan 
rekan kerja yang sangat 
membantu pekerjaan 

13 22 1 0 0 4.333 

Saya merasa puas dengan 
komunikasi yang terbangun di 

13 23 0 0 0 4.361 
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antara seluuh stakeholder 

Kinerja 
Pegawai 
(Y) 

Saya dapat bekerja sesuai 
dengan target yang telah 
ditentukan 

15 21 0 0 0 4.417 

Saya dapat menyelesaikan 
pekerjaan tepat waktu 

13 21 0 2 0 4.250 

Terkadang saya menggunakan 
inovasi dalam menyelesaikan 
pekerjaan 

15 17 2 2 0 4.250 

Kreativitas dapat menunjang 
proses penyelesaian pekerjaan 

16 19 1 0 0 4.417 

Saya selalu berusaha 
meminimalkan keselahan dalam 
bekerja 

16 19 0 1 0 4.389 
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Lampiran 4. Outer Loading 
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Lampiran 5. Cross Loading 
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Lampiran 6. Uji Reabilitas 
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Lampiran 7. R Square 
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Lampiran 8. Uji Hipotesis Pengaruh Langsung 
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Lampiran 9. Uji Hipotesis Pengaruh Mediasi 

 

 


