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Lampiran 1: Biodata

BIODATA
Identitas Diri
Nama : Nur Windasari
Tempat, Tanggal Lahir : Lamoncong, 04 Maret 1998
Jenis Kelamin : Perempuan
Alamat : JI. Hj. Bado Ella Tamalanrea Indah, Makassar,

Sulawesi Selatan

Riwayat Pendidian
= Pendidikan Formal
a. 2004-2010 : SD INPRES 5/81 Lamoncong
b. 2010-2013 : SMPN 1 Kahu
c. 2013-2016 : SMAN 1 Kahu
d. 2016-2020 : S1 Fakultas Ekonomi dan Bisnis, Universitas Hasanuddin
(Manajemen)

= Pendidikan Non Formal
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Lampiran 2: Kuesioner

Yth. Bapak/lbu Responden

Bersama ini saya mohon kesediaannya untuk mengisi kuesioner ini dalam
rangka penelitian saya dengan judul:

“PENGARUH KEPEMIMPINAN, IKLIM ORGANISASI DAN MOTIVASI
TERHADAP KINERJA PEGAWAI PADA KANTOR BALAI LATIHAN
MASYARAKAT MAKASSAR”

Keberhasilan penelitian ini sangat tergantung dari partisipasi Bapak/Ilbu dalam
menjawab kuesioner. Atas partisipasi dan kerjasamanya, saya ucapkan terima
kasih dan penghargaan yang setinggi-tingginya.

Cara Pengisian Kuesioner :

Bapak/lbu cukup memberikan tanda Centang (V) pada pilihan jawaban yang
tersedia (rentang angka dari 1 sampai dengan 5) sesuai dengan pendapat
Bapak/Ibu. Setiap pernyataan mengharapkan hanya satu jawaban. Setiap angka
akan mewakili tingkat kesesuaian dengan pendapat Bapak/Ibu:

1 = Sangat Tidak Setuju (STS)

2 = Tidak Setuju (TS)

3 = Neteral (N)

4 = Setuju (S)

5 = Sangat Setuju (SS)

Salam Hormat,

Peneliti,

Nur Windasari



IDENTITAS RESPONDEN

Umur ; Thn.

Jenis Kelamin : [1 Pria [1 Wanita

Pendidikan Terakhir : [1 SMU/SMK (1 D3 [1S1

Status : [1 Kawin 1 Belum Kawin

Masa Kerja : Thn.

A. Pernyataan untuk Variabel Kepemimpinan (X1)

Ss2 [1S3
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PERTANYAAN

STS|TS | N | S |SS

Skor atau bobot

1 (2 |3 |45

Bagaimana Pendapat Bapak/lbu mengenai pertanyaan berikut:

Indikator : Kemampuan untuk memberikan perintah

Pimpinan memberikan perintah sesuai dengan
Tupoksi

media konsultasi

. Indikator : Kemampuan dalam mengakomodir bawahan melalui

Pimpinan di perusahaan Bapak/lbu telah
memiliki kemampuan dalam mengakomodir
bawahan melalui media konsultasi.

Indikator : Kemampuan melibatkan diri bersama bawahan dalam

menyelesaikan pekerjaan

Pimpinan di perusahaan Bapak/lbu selalu
terlibat dan ada kebersamaan dalam setiap
kegiatan dan tidak mendelegasikan
kewajibannya kepada bawahannya.

.Indikator : Kemampuan dalam memberikan

masing bawahan

delegasi antar masing-

Pimpinan di Perusahaan Bapak/lbu mampu
mendelegasikan pekerjaan kepada bawahan

. Indikator : Kemampuan pimpinan dalam m

dalam penyelesaian tugas

engendalikan bawahan

Pimpinan Di Perusahaan Bapak/lbu mampu
mengendalikan bawahan dalam menyelesaikan
pekerjaan.




B. Pernyataan untuk Variabel Iklim Organisasi (X2)
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STS|TS | N | S |SS
PERTANYAAN Skor atau bobot
1 2 |3 |45
Bagaimana Pendapat Bapak/Ibu mengenai pernyataan Berikut :

Indikator : Struktur tanggung jawab yang jelas

Pegawai mempunyai definisi yang jelas
Mengenai peran dan tanggung jawab mereka.

Indikator : Komunikasi

Pegawai dalam melakukan pekerjaan
berkomunikasi dengan baik antara pimpinan
dan sesama pegawai.

Indikator : Tanggung Jawab

Pegawai merefleksikan perasaan bahwa
mereka menjadi “pimpinan diri sendiri”

. Indikator : Pengakuan

Pegawai diberi imbalan dan upah yang layak
setelah menyelesaikan pekerjaannya dengan
baik

Indikator : Dukungan

Pegawai merefleksikan perasaan bahwa
hubungan dengan rekan kerja berdasarkan
kepercayaan dan saling mendukung

VI.

Indikator : Komitmen

Pegawai mempunyai komitmen yang tinggi
terhadap tujuan yang ingin dicapai oleh
perusahaan




C. Pernyataan untuk Variabel Motivasi (X3)

STS|TS | N | S |SS
PERTANYAAN Skor atau bobot
1 2 |3 |45
Bagaimana Pendapat Bapak/Ibu mengenai pernyataan Berikut :

Indikator : Kebutuhan Fisiologis

Semua pegawai termotivasi bekerja di
perusahaan Bapak/lbu karena mendapatkan
imbalan berupa gaji dan dapat memenuhi
kebutuhan hidup dirinya dan keluarganya.

. Indikator : Rasa Aman

Di Perusahaan Bpk/lbu telah memberikan
jaminan kepada pegawai, bahwa selama
bekerja dengan baik maka ada kepastian karier
dan jabatan.

Indikator : Kebutuhan Sosial

Jika program kerja terselesaikan di Perusahaan
Bpk/lbu maka pegawai diberikan kesempatan
rekreasi untuk refresing.

. Indikator : Kebutuhan Penghargaan

Pegawai mendapatkan penghargaan sesuai

prestasinya

V.

Indikator : Aktualisasi Diri

satu

Setiap pegawai telah bekerja dengan baik dan
berprestasi di Perusahaan Bpk/lIbu akan
diprioritaskan untuk dipromosikan pada salah

jabatan.




D. Pernyataan untuk Variabel Kinerja Pegawai (Y)
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PERTANYAAN

STS |TS N|S |SS
Skor atau bobot
1 2 314 5

Bagaimana Pendapat Bapak/Ibu mengenai pernyataan berikut:

Indikator : Kualitas Kerja

Semua program kerja di Perusahaan Bpk/Ibu
skala prioritas sehingga setiap pegawai
dituntut untuk bekerja setiap hari.

. Indikator : Ketepatan Waktu

Sebagian besar pekerjaan diselesaikan dengan
tepat waktu

Indikator : Kuantitas Kerja

Setiap pegawai di Perusahaan Bapak/lIbu dapat
menyelesaikan  beberapa  pekerjaan/tugas
setiap harinya.

. Indikator : Pemanfaatan Waktu

Setiap pegawai di Perusahaan Bpk/lbu
menyelesaikan tugas tepat waktu karena telah
ada fasiltas kantor yang memadai..

Indikator : Kerja sama

Setiap pegawai di Perusahaan Bpk/lbu
menyelesaikan tugas senantiasa koordinasi
dengan pimpinan dan rekan sejawat.

Komentar Bapak/Ibu terhadap Kuesioner ini bila ada:
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Lampiran 3: Tabulasi Data
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Lampiran 4: Hasil Olah Data SPSS

Uji Validitas

1) Kepemimpinan (X1)

Correlations

84

TotalX
X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 1

X1.1 Pearson Correlation 1 .598™ .349" 4527 267 791"

Sig. (2-tailed) .000 .009 .001 .048| .000

N 55 55 55 55 55 55

X1.2 Pearson Correlation .598™ 1 116 .335" .310"| .707"

Sig. (2-tailed) .000 399 012 .021| .000

N 55 55 55 55 55 55

X1.3 Pearson Correlation .349" 116 1 114 .243| 583"

Sig. (2-tailed) .009 399 407 .074| .000

N 55 55 55 55 55 55

X1.4 Pearson Correlation 452" .335" 114 1 .676™| .688

Sig. (2-tailed) .001 012 407 .000| .000

N 55 55 55 55 55 55

X1.5 Pearson Correlation 267" .310° .243 676" 1| .665™

Sig. (2-tailed) .048 021 074 .000 .000

N 55 55 55 55 55 55

TotalX1  Pearson Correlation 791" 707" .583" .688™ .665™ 1
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000

N 55 55 55 55 55 55

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).




2) lklim Organisasi (X2)

Correlations

85

Total
X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2

X2.1 Pearson Correlation 1 420" 544" .220 587" 480" .803™

Sig. (2-tailed) .001 .000 .107 .000 .000| .000

N 55 55 55 55 55 55 55

X2.2 Pearson Correlation 420" 1 .289" .110 448" 4977 .663™

Sig. (2-tailed) .001 032 426 .001 .000| .000

N 55 55 55 55 55 55 55

X2.3 Pearson Correlation 544" .289" 1 .308" ATT .368™ | .740™

Sig. (2-tailed) .000 032 022 .000 .006| .000

N 55 55 55 55 55 55 55

X2.4 Pearson Correlation .220 110 .308" 1 .338" -117| .406™

Sig. (2-tailed) 107 426 022 012 396 | .002

N 55 55 55 55 55 55 55

X2.5 Pearson Correlation 587" 448" ATT .338" 1 .639™| .832"

Sig. (2-tailed) .000 .001 .000 .012 .000| .000

N 55 55 55 55 55 55 55

X2.6 Pearson Correlation 480" 497" .368™ -117 .639™ 1| .698™

Sig. (2-tailed) .000 .000 .006 .396 .000 .000

N 55 55 55 55 55 55 55

TotalX2 Pearson Correlation .803" .663™ 740" 406" .832" .698" 1
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .002 .000 .000

N 55 55 55 55 55 55 55

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).




3) Motivasi (Xs)

Correlations

86

X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 TotalX3

X3.1 Pearson Correlation 1 510" .308" .242 07| .601"

Sig. (2-tailed) .000 022 075 436 .000

N 55 55 55 55 55 55

X3.2 Pearson Correlation 510" 1 .350" 409" 4467 767"

Sig. (2-tailed) .000 .009 .002 .001 .000

N 55 55 55 55 55 55

X3.3 Pearson Correlation .308" .350" 1 549" 5217|7417

Sig. (2-tailed) 022 .009 .000 .000|  .000

N 55 55 55 55 55 55

X3.4 Pearson Correlation 242 409" 549" 1 6907 777"

Sig. (2-tailed) .075 .002 .000 .000 .000

N 55 55 55 55 55 55

X3.5 Pearson Correlation .107 446" 521" .690" 1 .753"

Sig. (2-tailed) 436 .001 .000 .000 .000

N 55 55 55 55 55 55

TotalX3  Pearson Correlation .601" 767" 741" T77 753" 1
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000

N 55 55 55 55 55 55

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).




4) Kinerja Pegawai (Y)

Correlations

87

Y.l Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Totally

Y.1 Pearson Correlation 1 .306" 529" .022 -093| .578"

Sig. (2-tailed) .023 .000 875 497|  .000

N 55 55 55 55 55 55

Y.2 Pearson Correlation .306" 1 .503" 463" 408" | .804™

Sig. (2-tailed) 023 .000 .000 .002| .000

N 55 55 55 55 55 55

Y.3 Pearson Correlation 529" 503" 1 .027 113 644"

Sig. (2-tailed) .000 .000 845 410 .000

N 55 55 55 55 55 55

Y.4 Pearson Correlation .022 463" .027 1 .608™| .646™

Sig. (2-tailed) 875 .000 845 .000| .000

N 55 55 55 55 55 55

Y.5 Pearson Correlation -.093 408" 113 .608™ 1| .e04™

Sig. (2-tailed) 497 .002 410 .000 .000

N 55 55 55 55 55 55

TotalY  Pearson Correlation 578" .804™ .644™ .646" .604™ 1
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000

N 55 55 55 55 55 55

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Uji Reliabilitas

1) Kepemimpinan (X1)

Case Processing Summary

N %
Cases  Valid 55 100.0
Excluded?® 0 .0
Total 55 100.0

a. Listwise deletion based on all variables in the

procedure.




Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha

N of Items

.699

5

ltem-Total Statistics

Corrected Item- Cronbach's
Scale Mean if | Scale Variance Total Alpha if Item
Item Deleted if Item Deleted Correlation Deleted
X1.1 16.71 2.136 .634 .573
X1.2 16.73 2.165 462 .649
X1.3 17.20 2.422 .266 747
X1.4 16.91 2.455 517 .631
X1.5 16.96 2.554 .506 .640

2) Iklim Organisasi (X>)

3) Case Processing Summary

N %
Cases  Valid 55 100.0
Excluded?® 0 .0
Total 55 100.0

a. Listwise deletion based on all variables in the

procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha

N of ltems

.790

6

88



ltem-Total Statistics

Corrected Item- Cronbach's
Scale Mean if | Scale Variance Total Alpha if Item
Item Deleted if Item Deleted Correlation Deleted
X2.1 20.22 3.766 .666 725
X2.2 20.22 4.396 497 .768
X2.3 20.71 3.951 .568 .753
X2.4 20.33 5.224 .235 .815
X2.5 20.24 3.962 .735 711
X2.6 20.20 4.348 .552 .756
3) Motivasi (X3)
4) Case Processing Summary
N %
Cases  Valid 55 100.0
Excluded? 0 .0
Total 55 100.0
a. Listwise deletion based on all variables in the
procedure.
Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha N of Items
776 5
Item-Total Statistics
Corrected Item- Cronbach's
Scale Mean if | Scale Variance Total Alpha if Item
Item Deleted if Item Deleted Correlation Deleted
X3.1 15.00 5.444 .383 787
X3.2 15.38 4.500 .579 726
X3.3 15.45 4.882 574 726
X3.4 15.49 4921 .644 .707
X3.5 15.69 4.810 .589 721
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4) Kinerja Pegawai (Y)

Case Processing Summary

N %
Cases  Valid 55 100.0
Excluded? 0 .0
Total 55 100.0

a. Listwise deletion based on all variables in the

procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha

N of Items

.651

5

Iltem-Total Statistics

Corrected Item- Cronbach's
Scale Mean if | Scale Variance Total Alpha if Item
Item Deleted if Item Deleted Correlation Deleted
Y.l 16.20 2.644 .243 .694
Y.2 15.96 2.295 .652 .480
Y.3 16.18 2.744 452 .584
Y.4 16.00 2.593 .400 .601
Y.5 15.95 2.719 .356 .620
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