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LAMPIRAN 

Lampiran 1. Kuisioner 

 

KUESIONER PENELITIAN 

 

Yth. 

Bapak/Ibu  

Di Tempat  

Dengan hormat,  

 Sehubungan dengan penyelesaian studi saya pada Program Studi Magister Manajemen 

Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Hasanuddin Makassar, saat ini saya sedang 

mengadakan penelitian dengan judul: “Pengaruh Gaya Kepemimpinan dan Kepuasan Kerja 

Terhadap Motivasi dan Kinerja Pegawai” 

 Dengan tujuan tersebut, saya membutuhkan bantuan bapak/ibu/saudara/i untuk dapat 

menjadi responden dengan mengisi kuesioner penelitian sebagaimana yang terlampir di bawah 

ini. Sesuai dengan etika penelitian, saya akan menjaga kerahasiaan jawaban Anda. Perlu kami 

sampaikan bahwa jawaban Bapak/Ibu/Saudara/i tidak akan berpengaruh terhadap status 

kepegawaian maupun jabatan, sehingga tidak perlu ada yang dikawatirkan. 

Atas kesediaan dan bantuan Bapak/Ibu/Sdr/i, saya ucapkan terima kasih.  

 

 

Peneliti,   

 

         Djukmarian 
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Petunjuk : 

1. Kuesioner ini disusun dalam rangka penelitian penyusunan Thesis dan semata-mata 

untuk kepentingan akademis. Indentitas, pendapat dan perasaan responden sangat 

dirahasiakan. 

2. Jawablah pertanyaan/pernyataan dengan sejujur-jujurnya sesuai dengan keadaan yang 

sebenarnya. 

3. Berikan tanda tanda check (√) pada kolom yang telah disediakan sesuai dengan 

pernyataan (SS, S, R, TS dan STS).  

Keterangan : 

STS = Sangat Tidak Setuju(skor : 1) 

TS = Tidak Setuju  (skor : 2) 

R = Ragu/Netral  (skor : 3) 

S = Setuju  (skor : 4) 

SS = Sangat Setuju (skor : 5) 

4. Biodata Responden 

Jenis Kelamin  : Laki-Laki/Perempuan 

Usia   : 

Golongan/Pangkat :  

Masa Bekerja :  
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Pernyataan 

Kode Pernyataan 
Tanggapan 

STS TS KS S SS 

X1.1 Atasan memberikan inovasi untuk kemajuan Instansi           

X1.2 
Atasan memberikan pengarahan yang jelas tentang 
tugas kerja 

          

X1.3 
Atasan memberikan motivasi untuk semangat 
bekerja 

          

X1.4 Atasan memonitori setiap tugas dengan baik           

X2.1 
Saya merasa cukup puas dengan gaji yang 
diberikan saat ini 

          

X2.2 
Saya memiliki kerjasama yang baik dengan rekan-
rekan kerja  

          

X2.3 Saya merasa puas dengan pekerjaan saya saat ini           

Y1.1 
Saya bersemangat dalam bekerja untuk memajukan 
perusahaan. 

         

Y1.2 
Bersedia melakukan pekerjaan tanpa harus 
diperintah atau diminta dahulu oleh atasan      

Y1.3 Bersedia bekerja keras mencapai target perusahaan      

Y2.1 
Pegawai dapat memenuhi standar kerja yang 

ditentukan       

Y2.2 
Pegawai cakap dalam menguasai bidang 

pekerjaannya      

Y2.3 
Pegawai dapat bekerja sama dengan baik 
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Lampiran2. Rekapitulasi Tanggapan Responden 

1) Variabel Gaya Kepemimpinan 

No. X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 

1 5 5 5 4 

2 5 4 5 4 

3 5 5 5 4 

4 3 4 4 4 

5 5 5 5 5 

6 5 5 5 4 

7 4 5 5 4 

8 5 5 5 5 

9 5 5 5 5 

10 5 5 4 5 

11 2 3 4 4 

12 5 5 4 4 

13 5 4 4 5 

14 4 4 4 4 

15 2 1 1 1 

16 4 5 4 5 

17 4 5 4 5 

18 5 4 4 4 

19 1 2 2 2 

20 4 4 5 4 

21 4 5 4 4 

22 4 3 3 3 

23 2 3 4 4 

24 5 3 4 4 

25 4 3 3 3 

26 3 2 4 4 

27 4 2 3 3 

28 4 4 4 4 

29 3 2 1 2 

30 5 4 4 4 
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2) Variabel Kepuasan Kerja 

No X2.1 X2.2 X2.3 

1 3 3 3 

2 3 4 3 

3 3 4 3 

4 4 4 4 

5 4 4 5 

6 4 4 4 

7 4 4 3 

8 5 4 4 

9 4 4 4 

10 4 4 4 

11 4 4 4 

12 4 4 4 

13 4 3 4 

14 4 4 4 

15 3 4 3 

16 3 4 3 

17 4 4 4 

18 4 4 4 

19 3 5 3 

20 3 5 3 

21 4 5 4 

22 4 5 4 

23 4 4 4 

24 3 3 3 

25 4 4 4 

26 5 4 4 

27 5 4 5 

28 5 3 5 

29 5 5 5 

30 5 5 5 
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3) Variabel Motivasi 

No Y1.1 Y1.2 Y1.3 

1 3 3 3 

2 4 2 3 

3 2 2 3 

4 4 5 4 

5 4 5 4 

6 4 5 5 

7 5 4 4 

8 4 4 4 

9 4 4 4 

10 4 4 4 

11 3 4 4 

12 4 4 4 

13 4 4 4 

14 4 4 4 

15 3 3 3 

16 4 4 4 

17 4 4 3 

18 3 4 4 

19 4 4 5 

20 3 5 5 

21 3 4 3 

22 4 4 4 

23 4 5 4 

24 3 3 3 

25 4 3 4 

26 4 5 5 

27 5 3 5 

28 5 5 5 

29 5 5 5 

30 5 5 5 
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4) Variabel Kinerja Pegawai 

No Y2.1 Y2.2 Y2.3 

1 4 4 4 

2 5 3 4 

3 5 4 4 

4 4 4 4 

5 4 4 4 

6 4 4 4 

7 4 3 4 

8 4 3 4 

9 3 3 4 

10 4 4 4 

11 5 4 4 

12 4 3 4 

13 3 2 4 

14 4 4 5 

15 5 3 4 

16 4 2 4 

17 3 3 4 

18 2 3 3 

19 4 4 3 

20 5 3 4 

21 4 3 4 

22 4 4 4 

23 5 4 4 

24 4 4 4 

25 4 4 4 

26 4 4 4 

27 4 4 4 

28 2 4 5 

29 4 3 4 

30 4 3 4 
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Lampiran 3. Uji Validitas 

Indikator 
Sampel 
Asli(O) 

Rata-
Rata 

Standar 
Deviasi 

T 
Statistik 

P 
Values 

X1.1 0.802 0.8 0.05 15.919 0 

X1.2 0.904 0.902 0.022 41.763 0 

X1.3 0.748 0.739 0.093 8.052 0 

X1.4 0.861 0.863 0.029 29.681 0 

X2.1 0.896 0.895 0.031 29.137 0 

X2.2 0.746 0.746 0.072 10.407 0 

X2.3 0.866 0.864 0.039 22.264 0 

Y1.1 0.852 0.849 0.038 22.236 0 

Y1.2 0.879 0.878 0.025 35.5 0 

Y1.3 0.875 0.871 0.031 28.283 0 

Y2.1 0.874 0.878 0.025 35.251 0 

Y2.2 0.79 0.784 0.061 12.9 0 

Y2.3 0.829 0.82 0.048 17.336 0 
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Lampiran 4. Uji Reabilitas 

 

Cronbach's 
Alpha rho_A 

Composite 
Reliability 

Average 
Variance 
Extracted 
(AVE) 

Kepemimpinan 
(X1) 0.85 0.868 0.899 0.69 

Kepuasan Kerja 
(X2) 0.785 0.788 0.876 0.703 

Kinerja Pegawai 
(Y2) 0.781 0.812 0.871 0.692 

Motivasi Kerja 
(Y1) 0.837 0.837 0.902 0.755 
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Lampiran 5. Uji Hipotesis 

1) Pengaruh langsung 

Koefisien Jalur 

  
Sampel 
Asli(O) 

Rata-
Rata 

Standar 
Deviasi 

T 
Statistik 

P 
Values 

Kepemimpinan (X1) -> 
Motivasi Kerja (Y1) 0.266 0.261 0.226 1.179 0.239 

Kepuasan Kerja (X2) -> 
Motivasi Kerja (Y1) 0.429 0.44 0.218 1.965 0.05 

Motivasi Kerja (Y1) -> Kinerja 
Pegawai (Y2) 0.644 0.65 0.064 10.035 0 

Kepemimpinan (X1) -> 
Motivasi Kerja (Y1) 0.266 0.261 0.226 1.179 0.239 

Kepuasan Kerja (X2) -> 
Motivasi Kerja (Y1) 0.429 0.44 0.218 1.965 0.05 
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2) Pengaruh Tidak Langsung 

Efek Tidak Langsung Spesifik 

 

Sampel 
Asli(O) 

Rata-
Rata 

Standar 
Deviasi 

T 
Statistik 

P 
Values 

Kepemimpinan (X1) -> Motivasi 
Kerja (Y1) -> Kinerja Pegawai 
(Y2) 0.171 0.176 0.155 1.107 0.269 

Kepuasan Kerja (X2) -> Motivasi 
Kerja (Y1) -> Kinerja Pegawai 
(Y2) 0.276 0.282 0.136 2.027 0.043 

 



 

Lampiran 6. Koefisien Determinasi 

 

Variabel R Square 
R Square 
Adjusted 

Gaya Kepemimpinan (X1) 
 

 

Kepuasan Kerja (X2) 
 

 

Motivasi Kerja (Y1) 0.45 0.437 

Kinerja Pegawai (Y2) 0.414 0.408 

 


