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LAMPIRAN
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Lampiran 1. Kuisioner

KUISIONER

Yth.

Bapak/Ibu

Di Tempat
Dengan hormat,

Sehubungan dengan penyelesaian studi saya pada Program Studi Magister
Manajemen Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Hasanuddin Makassar,
saat ini saya sedang mengadakan penelitian.

Dengan tujuan tersebut, saya membutuhkan bantuan bapak/ibu/saudara/i untuk
dapat menjadi responden dengan mengisi kuesioner penelitian sebagaimana
yang terlampir di bawah ini. Sesuai dengan etika penelitian, saya akan menjaga
kerahasiaan jawaban Anda. Perlu kami sampaikan bahwa jawaban
Bapak/Ibu/Saudara/i tidak akan berpengaruh terhadap status kepegawaian
maupun jabatan, sehingga tidak perlu ada yang dikawatirkan.
Atas kesediaan dan bantuan Bapak/lbu/Sdr/i, saya ucapkan terima kasih.

Hormat Kami,

Peneliti

I. Petunjuk Pengisian Opinier/Kusioner

a. Bacalah setiap pernyataan dengan teliti, sampai Bapak/lIbu benar-benar
memahami intinya.

b. Jangan ada pernyataan yang terlewatkan/tidak diisi.

c. Berikan jawaban atas setiap pernyataan dengan memilih salah satu dari 5
(lima).

d. Alternatif pilihan yang paling cocok dengan keadaan sebenarnya,setiap
pilihan.

e. Diberikan kode sebagai berikut :

SS = Sangat Setuju 5

S =Setuju 4

RR = Ragu-Ragu 3

TS = Tidak Setuju 2

STS= Sangat Tidak Setuju 1

f. Cantumkan tanda centang (V) pada kolom pilihan yang Bapak/Ibu pilih yang
kolomnya tersedia di samping kanan dari setiap pernyataan
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Pernyataan

Tanggapan Responden

STS

TS

KS

S

SS

Pimpinan selalu memberi inovasi kerja selama

menjabat

Pimpinan memiliki kemampuan komunikasi yang baik

Pimpinan sering memberi motivasi bagi para pegawai

Pimpinan mengawasi para pegawai dengan baik

Para pegawai memiliki inisiatif individu untuk

menyelesaikan pekerjaan

Pimpinan memberi toleransi terhadap tindakan

beresiko dalam menyelesaikan pekerjaan

Pengarahan dilaksanakan secara rutin

Terdapat integrasi antar pegawai dalam

menyelesaikan pekerjaan

Para pegawai tidak mengalami kesulitan dalam
membagi pengetahuan kepada sesama

Saling membagi pengetahuan yang dapat

mendukung proses pekerjaan

Pimpinan sering memberi pengarahan kepada para

pegawai

Pengetahuan yang sangat bermanfaat dari proses

transfer pengetahuan

Pimpinan memberi pengetahuan yang sangat

bermanfaat untuk para bawahannya

Saya dapat menyelesaikan pekerjaan dengan

kualitas yang baik

Pegawai memiliki pengetahuan yang menunjang

pekerjaan
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Kerjasama yang baik dilakukan untuk menyelesaikan

pekerjaan

Pegawai melaksanakan pekerjaan sampai selesai
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Outer Loadings

| Mean, STDEV, T-Values, P-Value...| 2| Confidence Intervals | |=| Confidence Intervals Bias Corr... | [=] Samples Copy to Cliph
Original 5ample (O) Standard Deviation (STDEV) T Statistics (|O/STDEV]) P Values
1.1 <- Gaya Kepemimpinan 0.986 0.009 104,568 0.000
X1.2 =- Gaya Kepemimpinan 0.982 0.010 97.562 0.000
X1.3 - Gaya Kepemimpinan 0.981 0.010 97.042 0.000
X1.4 =- Gaya Kepemimpinan 0.966 0.021 46.734 0.000
X2.1 - Budaya Organisasi 0.656 0.062 10.502 0.000
¥2.2 <- Budaya Organisasi 0.870 0.030 28.813 0.000
X2.3 <- Budaya Organisasi 0.928 0.2 75.697 0.000
X24 «- Budaya Organisasi 0.924 0.018 51.858 0.000
%2.5 =- Budaya Organisasi 0.907 0.023 39.485 0.000
¥1.1 <- Transfer Pengetahuan 0.M 0.054 13.070 0.000
¥1.2 =- Transfer Pengetahuan 0.893 0.022 41157 0.000
¥1.3 <- Transfer Pengetahuan 0.937 0.0m 86.106 0.000
¥1.4 <- Transfer Pengetahuan 0.891 0.026 34.619 0.000
¥2.1 <- Kinerja Pegawai 0.705 0.057 12277 0.000
Y2.2 <- Kinerja Pegawai 0.898 0.020 44,465 0.000
¥2.3 <- Kinerja Pegawai 0.943 0.010 92,498 0.000
Y24 «- Kinerja Pegawai 0.910 0.021 43.266 0.000

Lampiran 2. Uji Validitas
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Lampiran 3. Rata-Rata Tanggapan Responden

1) Variabel Gaya Kepemimpinan

Pernyataan AVE

Pimpinan selalu memberi inovasi

. . 3.78
kerja selama menjabat
Pimpinan memiliki kemampuan
komunikasi yang baik 3.73
Pimpinan sering memberi motivasi

. . 3.77
bagi para pegawai
Pimpinan mengawasi para pegawai
dengan baik 3.80
Gaya Kepemimpinan 3.77
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2) Variabel Budaya Organisasi

Pernyataan AVE

Para pegawai memiliki inisiatif
individu untuk menyelesaikan 3.97
pekerjaan
Pimpinan memberi toleransi terhadap
tindakan beresiko dalam 3.84
menyelesaikan pekerjaan
Pengarahan dilaksanakan secara
rutin 3.80
Terdapat integrasi antar pegawai
dalam menyelesaikan pekerjaan 3.81
Para pegawai saling memberi
dukungan untuk menyelesaikan 3.83
pekerjaan

Budaya Organisasi 3.85
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3) Variabel Transfer Pengetahuan

Pernyataan AVE

Para pegawai tidak mengalami
kesulitan dalam membagi 3.94

pengetahuan kepada sesama

Saling membagi pengetahuan yang 3.90
dapat mendukung proses pekerjaan '

Pimpinan sering memberi 3 80
pengarahan kepada para pegawai '

Pengetahuan yang sangat
bermanfaat dari proses transfer | 3.81
pengetahuan

Transfer Pengetahuan 3.86
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4) Kinerja Pegawai

Pernyataan AVE

Saya dapat menyelesaikan 4,00
pekerjaan dengan kualitas yang baik
Pegawai memiliki pengetahuan yang 3.90
menunjang pekerjaan
Kerjasama yang baik dilakukan untuk 3 81
menyelesaikan pekerjaan
Pegawai melaksanakan pekerjaan 377
sampai selesai

Kinerja Pegawai 3.87
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Construct Reliability and Validity

| Matrix |iif Cronbach's Alpha |i% rho A |ii Composite Reliability |$f AverageVariance Extracted (AVE) Copy

L F
Cronbach's Alpha rho_A  Composite Reliability  Average Variance Extract...
Budaya Organisasi 0.910 0.922 0.935 0.745
Gaya Kepemimpinan 0.985 0.986 0.989 0.958
Kinerja Pegawai 0.888 0.904 0.924 0.735
Transfer Pengetahuan 0.883 0.898 0.921 0.746

Lampiran 4. Uji Reabilitas
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Lampiran 5. Uji Hipotesis

Path Coefficients

| Mean, STDEV, T-Values, P-Value...| | | Cenfidence Intervals ||| Confidence Intervals Bias Corr...

Criginal Sample (O} T Statistics ... P Values
Budaya Organisasi -> Kinerja Pegawai 0,044 0,596 0.551
Budaya Organisasi -> Transfer Pengetahuan 0.966 62.552 0.000
Gaya Kepemimpinan -» Kinerja Pegawai 0.006 0478 0.633
Gaya Kepemimpinan -» Transfer Pengetahuan 0.031 1.505 0.133
Transfer Pengetahuan -» Kinerja Pegawai 0.939 11,843 0.000
Specific Indirect Effects
| Mean, STDEV, T-Values, P-Value...| | 7| Confidence Intervals | | 2] Confidence Intervals Bias Corr... | =] Samples Co
Original Sample (O) T Statistics ... P Values
Budaya Organisasi -» Transfer Pengetahuan -» Kinerja Pegawai 0.907 12.005 0.000
Gaya Kepemimpinan -> Transfer Pengetahuan -> Kinerja Pegawai 0.029 1.465 0.144
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Lampiran 6. R Square

R Square
| Matrix | 3% RSguare |ii R Square Adjusted

RSquare R Sguare Adjusted

Kinerja Pegawai 0.968 0.967

Transfer Pengetahuan 0.946 0.945
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