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LAMPIRAN 1 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 
UNIVERSITAS HASANUDDIN 
 
 
Kepada Yth. 
Bapak/Ibu/Sdr Responden  
di- 
 Tempat 
 
Dengan hormat, disampaikan bahwa daftar pertanyaan (questionnaire) yang kami 
sebarkan ini adalah dalam rangka penelitian untuk penulisan tesis kami pada 
Program Strata 2 (S2) Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Hasanuddin. 
Obyek kajian studi Pengaruh Kepemimpinan Terhadap Kinerja Aparatur Sipili 
Negara Melalui Motivasi Kerja dan Kepuasan Kerja pada Sekretariat DPRD 
Kabupaten Takalar. Unit analisis adalah ASN Sekretariat DPRD Kabupaten 
Takalar. 
 
Tujuan penulisan semata-mata untuk kajian ilmiah dan untuk pengembangan ilmu 
pengetahuan. Olehnya itu, kesediaan Bapak/Ibu/Sdr menyampaikan data dan 
informasi yang obyektif sangat kami hargai. Kerahasiaan data dari Bapak/Ibu/Sdr 
menjadi tanggung jawab kami untuk menjaganya. 
 
Demikian penyampaian kami dan atas bantuan, dukungan dan kesediaanya 
menjawab pertanyaan kami ucapkan banyak terima kasih. 
 
 
                        Makassar, 15 September   2020 
        
                                                                                          Hormat kami, 
 
 
 
               Khairunnisa 

 
Catatan: 
 
Alamat Kampus: 
Fakultas Ekonomi dan Bisnis Program Pascasarjana  
Magister Manajemen UNHAS 
Jl. Kandea Kampus Unhas Baraya No.100, Makassar 90153 
Telp. (0411) 325342-334013. Fax: (0411) 327697 
Email: mmunhaskandea@yahoo.com 
Alamat Rumah: 
Jl. S. Dg. Tappu Pa’lalakkang Kecamatan Galesong Kabupaten Takalar.  
No. HP: 085242561516 
Email: nisaahamzah15@gmail.com 
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KUESIONER PENELITIAN 

 
PENGARUH KEPEMIMPINAN TERHADAP KINERJA APARATUR SIPIL NEGARA 

MELALUI MOTIVASI KERJA DAN KEPUASAN KERJA PADA SEKRETARIAT DPRD 
KABUPATEN TAKALAR 

 
A. Identitas Responden 

 
1. Jabatan Saat Ini             : 

2. Jabatan Sebelumnya         : 

3. Jenis Kelamin  : Laki-Laki   Perempuan 

4. Usia               : ≤ 20 Thn            21-30 Thn
   

31-40 hn   ≥ 41 Thn 

5. Pendidikan Terakhir : SMA/Sederajat  Diploma
  

                                                             S1    S2  

                                                             S3 

6. Masa Kerja   : < 5 Thn   5-10 Thn 

                                                            11-15 Thn   >15 Thn 

 
B. Petunjuk Pengisian Kuesioner 

1. Jawablah semua pernyataan yang diajukan di bawah ini sesuai 

dengan pendapat Bapak/Ibu/Saudar (i) 

2. Jawablah pernyataan di bawah ini dengan memberikan tanda (✓) 

pada setiap pernyataan dengan keterangan sebagai berikut: 

STS : Sangat Tidak Setuju 

TS : Tidak Setuju 

N : Netral 

S : Setuju 

SS : Sangat Setuju. 

 

 

 

 



107 
 

 

1. Variabel Kepemimpinan (X)  

Berikut adalah pernyataan mengenai kepemimpinan (X) pada sekretariat 

DPRD Kabupaten Takalar. Atas enam pernyataan berikut, Anda diminta untuk 

memberi penilaian Anda dengan skala 1-5. Dengan keterangan:   

1 = Sangat Tidak Setuju   

2 = Tidak Setuju   

3 = Netral   

4 = Setuju  

5 = Sangat Setuju. 

No Pernyataan Jawaban 

STS 
(1) 

TS 
(2) 

N  
(3) 

S 
(4) 

SS 
(5) 

1 Pimpinan kami cepat mengambil 
keputusan dan menyelesaikan 
pekerjaan.  

     

2 Pimpinan kami selalu memberikan 
semangat dan dorongan untuk lebih 
giat bekerja.  

     

3 Pimpinan kami sangat lugas 
menyampaikan gagasan dan pikiran 
kepada kita semua. 

     

4 Pimpinan mampu memengaruhi dan 
membuat orang lain mengikuti 
instruksinya menggunakan kekuatan 
pribadi atau kekuasaanya secara 
efektif. 

     

5 Pimpinan kami sangat respek dan 
bertanggung jawab terhadap 
bawahannya. 

     

6 Pimpinan kami sangat tegas dan 
dapat mengendalikan emosi pada 
saat ada bawahan berbuat salah. 

     

 
2. Variabel Motivasi Kerja (Y1)  

Berikut adalah pernyataan mengenai motivasi kerja (Y1) pada sekretariat 

DPRD Kabupaten Takalar. Atas empat pernyataan berikut, Anda diminta untuk 

memberi penilaian Anda dengan skala 1-5. Dengan keterangan:   

1 = Sangat Tidak Setuju   

2 = Tidak Setuju   

3 = Netral   

4 = Setuju  

5 = Sangat Setuju. 
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No Pernyataan Jawaban 

STS 
(1) 

TS 
(2) 

N 
(3) 

S 
(4) 

SS 
(5) 

1 ASN ditempatkan di bidang yang 
dikuasainya sesuai dengan keahlian 
yang dimilikinya. 

     

2 Setiap ASN mendapatkan rasa 
nyaman terhadap pekerjaannya. 

     

3 Setiap hari jumat diadakan olah raga 
dan sabtu diliburkan, dimaksudkan 
untuk beristirahat. 

     

4 Jaminan kesehatan yang diberikan 
oleh pemerintah guna untuk 
meningkatkan rasa aman selama 
bekerja. 

     

 
 
3. Variabel Kepuasan Kerja (Y2)  

Berikut adalah pernyataan mengenai kepuasan kerja (Y2) pada sekretariat 

DPRD Kabupaten Takalar. Atas lima pernyataan berikut, Anda diminta untuk 

memberi penilaian Anda dengan skala 1-5. Dengan keterangan:   

1 = Sangat Tidak Setuju   

2 = Tidak Setuju   

3 = Netral   

4 = Setuju  

5 = Sangat Setuju. 

No Pernyataan Jawaban 

STS 
(1) 

TS 
(2) 

N 
(3) 

S 
(4) 

SS 
(5) 

1 Pekerjaan saya merupakan sumber 
utama kepuasan saya di mana 
pekerjaan tersebut memberikan  
tanggung jawab kepada saya untuk 
dilaksanakan. 

     

2 Balas jasa yang saya terima cukup 
memberikan kepuasan bagi keluarga. 

     

3 Setiap ASN berkesempatan 
dipromosikan oleh atasan bila 
memenuhi persyaratan yang telah 
ditentukan. 

     

4 Setiap ASN yang telah 
melaksanakan tugasnya harus 
memberikan laporan pertanggung- 
jawaban, yang dapat dilihat pada 
Sasaran Kinerja ASN. 
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5 Umumnya rekan kerja saya 
kooperatif. 

     

 

4. Variabel Kinerja ASN (Z)  

Berikut adalah pernyataan mengenai kinerja ASN (Z) pada sekretariat 

DPRD Kabupaten Takalar. Atas enam pernyataan berikut, Anda diminta untuk 

memberi penilaian Anda dengan skala 1-5. Dengan keterangan:   

1 = Sangat Tidak Setuju   

2 = Tidak Setuju   

3 = Netral   

4 = Setuju  

5 = Sangat Setuju. 

No Pernyataan Jawaban 

STS 
(1) 

TS 
(1) 

N 
(1) 

S 
(1) 

SS 
(1) 

1 Saya sering melakukan penyelesaian 
pekerjaan di luar jam kerja untuk 
mencapai program yang diberikan 
oleh atasan. 

     

2 Saya mampu menyelesaikan jumlah 
pekerjaan seperti yang ditetapkan 
oleh dinas. 

     

3 Saya mampu menyelesaikan setiap 
pekerjaan sesuai waktu yang 
ditetapkan. 

     

4 Saya mampu melaksanakan semua 
pekerjaan yang menjadi tugas saya 
dan bekerja sama dengan rekan 
sekerja. 

     

5 Biaya yang dikeluarkan untuk setiap 
aktivitas sudah dianggarkan sebelum 
aktivitas dijalankan. 

     

6 Setiap aktivitas, atasan selalu 
melakukan pengawasan atas 
pekerjaan yang telah dilakukan oleh 
bawahannya. 

     

 

 

  



110 
 

 

LAMPIRAN 2 

 
Tabulasi Responden untuk Kepemimpinan  

No 
Kode 

Responden 

Kepemimpinan (X) 
Total 

Jumlah 
Rata-rata X1 X2 X3 X4 X5 X6  

1 SQTMT 4 4 4 5 4 4 25 4.17 

2 DGAHY 4 4 4 2 4 4 22 3.67 

3 BFAAE 4 4 5 5 5 4 27 4.50 

4 NMVAD 5 5 4 3 5 3 25 4.17 

5 WASBV 4 4 4 4 4 4 24 4.00 

6 DIFDF 5 5 5 2 5 5 27 4.50 

7 ACVFS 4 4 4 2 4 4 22 3.67 

8 NGVGW 4 4 4 4 4 3 23 3.83 

9 XBHXX 3 3 5 4 5 5 25 4.17 

10 YASJD 5 5 4 4 5 4 27 4.50 

11 GHMDC 4 4 4 4 5 4 25 4.17 

12 LGGRT 4 4 4 4 4 4 24 4.00 

13 JZBWY 4 5 5 3 4 2 23 3.83 

14 INMDH 2 3 3 4 3 3 18 3.00 

15 QKMDI 3 3 4 4 4 3 21 3.50 

16 YANUJ 3 3 3 3 3 3 18 3.00 

17 UQXAK 4 4 4 4 4 5 25 4.17 

18 TIMCM 3 3 4 4 4 4 22 3.67 

19 UGKHD 3 3 3 3 4 4 20 3.33 

20 BIALF 5 4 5 4 4 4 26 4.33 

21 EONMR 2 3 4 4 5 5 23 3.83 

22 DWKAV 3 4 4 4 4 4 23 3.83 

23 IFFGG 3 3 3 3 3 3 18 3.00 

24 CBAVB 4 5 4 2 4 4 23 3.83 

25 NVDGB 4 5 4 3 4 4 24 4.00 

26 XBBCR 2 2 3 3 3 3 16 2.67 

27 ASNBE 5 5 4 4 5 4 27 4.50 

28 DMDMW 4 4 4 5 5 4 26 4.33 

29 LKRLS 5 5 4 4 5 4 27 4.50 

30 ZWMPQ 4 4 4 4 4 3 23 3.83 

31 IDWNA 4 4 4 4 4 3 23 3.83 

32 EKDWZ 5 4 4 3 5 4 25 4.17 

33 NYUWX 4 5 4 4 5 4 26 4.33 

34 RQJAC 4 5 4 2 5 5 25 4.17 

35 WTAKR 4 4 4 4 4 3 23 3.83 

36 BIFYT 4 4 4 4 4 3 23 3.83 

37 POAVF 4 4 4 4 4 4 24 4.00 

38 NLLGG 3 3 3 3 3 3 18 3.00 

39 XNMBH 5 5 3 1 4 4 22 3.67 

40 ASBBJ 4 4 4 4 4 4 24 4.00 

41 MDVVK 4 4 4 2 4 4 22 3.67 

42 ELFRL 4 4 4 3 4 4 23 3.83 

43 WZWCO 4 4 4 2 3 4 21 3.50 

44 IDAVP 4 4 4 4 3 4 23 3.83 

45 KDZTY 2 3 3 4 3 3 18 3.00 

46 NUGXD 4 5 4 2 4 4 23 3.83 

47 QABXR 5 5 4 5 4 5 28 4.67 

48 WMTMV 4 4 4 4 4 4 24 4.00 

49 GEHHG 5 4 4 1 4 4 22 3.67 
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Correlations 

 X1 X2 X3 X4 X5 X6 TOTAL 

X1 Pearson 

Correlation 
1 .805** .467** -.161 .483** .259 .731** 

Sig. (2-tailed)  .000 .001 .269 .000 .073 .000 

N 49 49 49 49 49 49 49 

X2 Pearson 

Correlation 
.805** 1 .434** -.179 .506** .258 .717** 

Sig. (2-tailed) .000  .002 .219 .000 .074 .000 

N 49 49 49 49 49 49 49 

X3 Pearson 

Correlation 
.467** .434** 1 .173 .574** .329* .728** 

Sig. (2-tailed) .001 .002  .235 .000 .021 .000 

N 49 49 49 49 49 49 49 

X4 Pearson 

Correlation 
-.161 -.179 .173 1 .155 -.036 .328* 

Sig. (2-tailed) .269 .219 .235  .288 .808 .022 

N 49 49 49 49 49 49 49 

X5 Pearson 

Correlation 
.483** .506** .574** .155 1 .474** .803** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .288  .001 .000 

N 49 49 49 49 49 49 49 

X6 Pearson 

Correlation 
.259 .258 .329* -.036 .474** 1 .554** 

Sig. (2-tailed) .073 .074 .021 .808 .001  .000 

N 49 49 49 49 49 49 49 

TOTAL Pearson 

Correlation 
.731** .717** .728** .328* .803** .554** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .022 .000 .000  

N 49 49 49 49 49 49 49 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 49 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 49 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.659 6 
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LAMPIRAN 3 

 
Tabulasi Responden untuk Motivasi Kerja 

No 
Kode 

Responden 
Motivasi Kerja (Z1) 

Total 
Jumlah 

Rata-rata Z11 Z12 Z13 Z14 

1 SQTMT 4 4 5 5 18 4.50 

2 DGAHY 4 4 4 4 16 4.00 

3 BFAAE 4 5 5 5 19 4.75 

4 NMVAD 4 5 5 5 19 4.75 

5 WASBV 3 4 5 5 17 4.25 

6 DIFDF 5 5 5 5 20 5.00 

7 ACVFS 4 4 4 5 17 4.25 

8 NGVGW 3 4 5 5 17 4.25 

9 XBHXX 4 4 5 5 18 4.50 

10 YASJD 4 5 5 5 19 4.75 

11 GHMDC 4 4 4 4 16 4.00 

12 LGGRT 3 4 5 5 17 4.25 

13 JZBWY 4 4 5 5 18 4.50 

14 INMDH 5 5 4 4 18 4.50 

15 QKMDI 2 3 4 5 14 3.50 

16 YANUJ 3 4 4 4 15 3.75 

17 UQXAK 4 4 4 5 17 4.25 

18 TIMCM 4 4 4 4 16 4.00 

19 UGKHD 4 4 4 4 16 4.00 

20 BIALF 2 5 5 5 17 4.25 

21 EONMR 3 3 3 4 13 3.25 

22 DWKAV 4 4 4 4 16 4.00 

23 IFFGG 3 5 5 5 18 4.50 

24 CBAVB 4 4 4 5 17 4.25 

25 NVDGB 4 4 4 4 16 4.00 

26 XBBCR 3 3 3 3 12 3.00 

27 ASNBE 5 4 4 4 17 4.25 

28 DMDMW 4 5 5 5 19 4.75 

29 LKRLS 4 4 4 4 16 4.00 

30 ZWMPQ 3 4 5 5 17 4.25 

31 IDWNA 3 4 5 5 17 4.25 

32 EKDWZ 4 5 5 5 19 4.75 

33 NYUWX 4 4 5 5 18 4.50 

34 RQJAC 4 4 5 5 18 4.50 

35 WTAKR 4 4 5 5 18 4.50 

36 BIFYT 3 4 5 5 17 4.25 

37 POAVF 4 4 5 5 18 4.50 

38 NLLGG 3 3 5 5 16 4.00 

39 XNMBH 4 4 5 5 18 4.50 

40 ASBBJ 4 4 4 5 17 4.25 

41 MDVVK 4 4 4 4 16 4.00 

42 ELFRL 2 4 4 4 14 3.50 

43 WZWCO 4 4 4 5 17 4.25 

44 IDAVP 4 4 4 5 17 4.25 

45 KDZTY 2 4 4 4 14 3.50 

46 NUGXD 4 4 5 5 18 4.50 

47 QABXR 4 4 4 5 17 4.25 

48 WMTMV 3 4 5 5 17 4.25 

49 GEHHG 4 4 5 5 18 4.50 
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Correlations 

 Z1.1 Z2.2 Z3.3 Z4.4 TOTAL 

Z1.1 Pearson Correlation 1 .324* .016 .025 .572** 

Sig. (2-tailed)  .023 .912 .864 .000 

N 49 49 49 49 49 

Z2.2 Pearson Correlation .324* 1 .460** .288* .729** 

Sig. (2-tailed) .023  .001 .045 .000 

N 49 49 49 49 49 

Z3.3 Pearson Correlation .016 .460** 1 .752** .764** 

Sig. (2-tailed) .912 .001  .000 .000 

N 49 49 49 49 49 

Z4.4 Pearson Correlation .025 .288* .752** 1 .702** 

Sig. (2-tailed) .864 .045 .000  .000 

N 49 49 49 49 49 

TOTAL Pearson Correlation .572** .729** .764** .702** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  

N 49 49 49 49 49 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 49 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 49 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.644 4 
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LAMPIRAN 4 

 
Tabulasi Responden untuk Kepuasan Kerja 

No 
Kode 
Responden 

Kepuasan Kerja (Z2) 
Total 

Jumlah 
Rata2 Z21 Z22 Z23 Z24 Z25 

1 SQTMT 4 4 5 5 5 23 4.60 

2 DGAHY 3 4 4 4 5 20 4.00 

3 BFAAE 4 5 5 5 5 24 4.80 

4 NMVAD 4 4 5 5 5 23 4.60 

5 WASBV 4 4 4 4 4 20 4.00 

6 DIFDF 4 5 5 5 5 24 4.80 

7 ACVFS 4 5 5 5 5 24 4.80 

8 NGVGW 4 4 4 4 4 20 4.00 

9 XBHXX 4 4 4 4 5 21 4.20 

10 YASJD 3 4 5 5 5 22 4.40 

11 GHMDC 3 4 4 4 5 20 4.00 

12 LGGRT 3 4 4 4 4 19 3.80 

13 JZBWY 2 2 4 5 5 18 3.60 

14 INMDH 3 3 4 5 5 20 4.00 

15 QKMDI 3 3 4 4 5 19 3.80 

16 YANUJ 4 4 4 4 4 20 4.00 

17 UQXAK 4 4 4 4 5 21 4.20 

18 TIMCM 4 4 4 4 4 20 4.00 

19 UGKHD 3 4 4 4 4 19 3.80 

20 BIALF 4 4 4 5 5 22 4.40 

21 EONMR 3 5 3 5 5 21 4.20 

22 DWKAV 3 3 3 3 3 15 3.00 

23 IFFGG 3 4 4 4 4 19 3.80 

24 CBAVB 4 4 4 5 5 22 4.40 

25 NVDGB 4 4 4 4 4 20 4.00 

26 XBBCR 3 3 3 3 3 15 3.00 

27 ASNBE 4 4 4 4 5 21 4.20 

28 DMDMW 4 4 4 4 5 21 4.20 

29 LKRLS 4 4 4 5 5 22 4.40 

30 ZWMPQ 4 4 4 4 4 20 4.00 

31 IDWNA 4 4 4 4 4 20 4.00 

32 EKDWZ 3 5 4 5 5 22 4.40 

33 NYUWX 4 4 4 5 5 22 4.40 

34 RQJAC 2 3 4 4 5 18 3.60 

35 WTAKR 4 4 4 4 4 20 4.00 

36 BIFYT 4 4 4 4 4 20 4.00 

37 POAVF 4 4 4 4 4 20 4.00 

38 NLLGG 3 3 4 4 5 19 3.80 

39 XNMBH 4 4 4 4 5 21 4.20 

40 ASBBJ 4 4 4 4 4 20 4.00 

41 MDVVK 3 3 4 4 4 18 3.60 

42 ELFRL 4 4 4 4 4 20 4.00 

43 WZWCO 4 4 4 4 4 20 4.00 

44 IDAVP 4 4 4 4 5 21 4.20 

45 KDZTY 4 5 5 5 5 24 4.80 

46 NUGXD 4 4 4 5 5 22 4.40 

47 QABXR 4 4 4 4 5 21 4.20 

48 WMTMV 3 4 4 5 5 21 4.20 

49 GEHHG 4 4 4 4 5 21 4.20 
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Correlations 

 Z2.1 Z2.2 Z2.3 Z2.4 Z2.5 TOTAL 

Z2.1 Pearson Correlation 1 .545** .289* .054 -.009 .550** 

Sig. (2-tailed)  .000 .044 .710 .951 .000 

N 49 49 49 49 49 49 

Z2.2 Pearson Correlation .545** 1 .411** .380** .226 .749** 

Sig. (2-tailed) .000  .003 .007 .118 .000 

N 49 49 49 49 49 49 

Z2.3 Pearson Correlation .289* .411** 1 .574** .459** .754** 

Sig. (2-tailed) .044 .003  .000 .001 .000 

N 49 49 49 49 49 49 

Z2.4 Pearson Correlation .054 .380** .574** 1 .687** .765** 

Sig. (2-tailed) .710 .007 .000  .000 .000 

N 49 49 49 49 49 49 

Z2.5 Pearson Correlation -.009 .226 .459** .687** 1 .676** 

Sig. (2-tailed) .951 .118 .001 .000  .000 

N 49 49 49 49 49 49 

TOTAL Pearson Correlation .550** .749** .754** .765** .676** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  

N 49 49 49 49 49 49 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 49 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 49 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.730 5 
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LAMPIRAN 5 

 
Tabulasi Responden untuk Kinerja ASN 

No 
Kode 
Responden 

Kinerja ASN (Y) 
Total 

Jumlah 
Rata-rata Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 

1 SQTMT 4 4 4 4 4 4 24 4.00 

2 DGAHY 4 4 4 4 4 4 24 4.00 

3 BFAAE 3 4 4 4 5 5 25 4.17 

4 NMVAD 4 5 5 5 4 5 28 4.67 

5 WASBV 4 4 4 4 4 4 24 4.00 

6 DIFDF 4 4 4 4 5 4 25 4.17 

7 ACVFS 4 4 4 4 4 4 24 4.00 

8 NGVGW 4 4 4 4 4 4 24 4.00 

9 XBHXX 4 4 4 5 4 5 26 4.33 

10 YASJD 4 4 5 4 5 5 27 4.50 

11 GHMDC 4 4 4 4 4 4 24 4.00 

12 LGGRT 4 4 4 4 4 4 24 4.00 

13 JZBWY 5 4 4 4 5 5 27 4.50 

14 INMDH 4 3 5 4 5 5 26 4.33 

15 QKMDI 3 4 4 4 5 4 24 4.00 

16 YANUJ 4 4 5 5 5 4 27 4.50 

17 UQXAK 4 4 4 5 4 4 25 4.17 

18 TIMCM 3 4 3 4 4 4 22 3.67 

19 UGKHD 4 4 4 4 4 4 24 4.00 

20 BIALF 4 4 5 5 5 5 28 4.67 

21 EONMR 3 3 3 4 4 4 21 3.50 

22 DWKAV 3 3 3 3 3 3 18 3.00 

23 IFFGG 3 3 4 4 4 4 22 3.67 

24 CBAVB 4 4 4 4 4 4 24 4.00 

25 NVDGB 4 3 3 4 4 4 22 3.67 

26 XBBCR 2 3 3 4 2 2 16 2.67 

27 ASNBE 4 5 5 4 4 5 27 4.50 

28 DMDMW 4 4 5 4 5 5 27 4.50 

29 LKRLS 4 4 4 4 4 5 25 4.17 

30 ZWMPQ 4 4 4 4 4 4 24 4.00 

31 IDWNA 4 4 4 4 4 4 24 4.00 

32 EKDWZ 5 4 5 5 5 4 28 4.67 

33 NYUWX 4 5 4 5 4 3 25 4.17 

34 RQJAC 5 2 4 4 5 4 24 4.00 

35 WTAKR 4 4 4 4 4 4 24 4.00 

36 BIFYT 4 4 4 4 4 4 24 4.00 

37 POAVF 4 4 4 4 4 4 24 4.00 

38 NLLGG 3 3 3 3 5 4 21 3.50 

39 XNMBH 5 4 5 5 4 4 27 4.50 

40 ASBBJ 4 4 4 4 4 4 24 4.00 

41 MDVVK 3 3 4 3 3 4 20 3.33 

42 ELFRL 4 4 4 4 4 4 24 4.00 

43 WZWCO 4 4 4 4 4 4 24 4.00 

44 IDAVP 4 4 5 5 4 4 26 4.33 

45 KDZTY 4 5 4 5 4 4 26 4.33 

46 NUGXD 4 4 4 4 3 4 23 3.83 

47 QABXR 4 4 4 5 3 4 24 4.00 

48 WMTMV 4 4 4 4 4 4 24 4.00 

49 GEHHG 3 3 4 4 4 5 23 3.83 
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Correlations 

 Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 TOTAL 

Y1 Pearson Correlation 1 .312* .541** .431** .391** .313* .726** 

Sig. (2-tailed)  .029 .000 .002 .006 .029 .000 

N 49 49 49 49 49 49 49 

Y2 Pearson Correlation .312* 1 .415** .501** .049 .187 .588** 

Sig. (2-tailed) .029  .003 .000 .739 .197 .000 

N 49 49 49 49 49 49 49 

Y3 Pearson Correlation .541** .415** 1 .521** .432** .532** .834** 

Sig. (2-tailed) .000 .003  .000 .002 .000 .000 

N 49 49 49 49 49 49 49 

Y4 Pearson Correlation .431** .501** .521** 1 .129 .130 .637** 

Sig. (2-tailed) .002 .000 .000  .376 .372 .000 

N 49 49 49 49 49 49 49 

Y5 Pearson Correlation .391** .049 .432** .129 1 .578** .649** 

Sig. (2-tailed) .006 .739 .002 .376  .000 .000 

N 49 49 49 49 49 49 49 

Y6 Pearson Correlation .313* .187 .532** .130 .578** 1 .678** 

Sig. (2-tailed) .029 .197 .000 .372 .000  .000 

N 49 49 49 49 49 49 49 

TOTAL Pearson Correlation .726** .588** .834** .637** .649** .678** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 49 49 49 49 49 49 49 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 49 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 49 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.772 6 
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LAMPIRAN 6 

 
Data Path Analysis 

 
No Kepemimpinan 

(X) 
 

Motivasi Kerja 
(Y1) 

Kepuasan Kerja  
(Y2) 

Kinerja ASN 
(Z) 

1  4.17 4.50 4.60 4.00 

2  3.67 4.00 4.00 4.00 

3  4.50 4.75 4.80 4.17 

4  4.17 4.75 4.60 4.67 

5  4.00 4.25 4.00 4.00 

6  4.50 5.00 4.80 4.17 

7  3.67 4.25 4.80 4.00 

8  3.83 4.25 4.00 4.00 

9  4.17 4.50 4.20 4.33 

10  4.50 4.75 4.40 4.50 

11  4.17 4.00 4.00 4.00 

12  4.00 4.25 3.80 4.00 

13  3.83 4.50 3.60 4.50 

14  3.00 4.50 4.00 4.33 

15  3.50 3.50 3.80 4.00 

16  3.00 3.75 4.00 4.50 

17  4.17 4.25 4.20 4.17 

18  3.67 4.00 4.00 3.67 

19  3.33 4.00 3.80 4.00 

20  4.33 4.25 4.40 4.67 

21  3.83 3.25 4.20 3.50 

22  3.83 4.00 3.00 3.00 

23  3.00 4.50 3.80 3.67 

24  3.83 4.25 4.40 4.00 

25  4.00 4.00 4.00 3.67 

26  2.67 3.00 3.00 2.67 

27  4.50 4.25 4.20 4.50 

28  4.33 4.75 4.20 4.50 

29  4.50 4.00 4.40 4.17 

30  3.83 4.25 4.00 4.00 

31 3.83 4.25 4.00 4.00 

32 4.17 4.75 4.40 4.67 

33 4.33 4.50 4.40 4.17 

34 4.17 4.50 3.60 4.00 

35 3.83 4.50 4.00 4.00 

36 3.83 4.25 4.00 4.00 

37 4.00 4.50 4.00 4.00 

38 3.00 4.00 3.80 3.50 

39 3.67 4.50 4.20 4.50 

40 4.00 4.25 4.00 4.00 

41 3.67 4.00 3.60 3.33 

42 3.83 3.50 4.00 4.00 

43 3.50 4.25 4.00 4.00 

44 3.83 4.25 4.20 4.33 

45 3.00 3.50 4.80 4.33 

46 3.83 4.50 4.40 3.83 

47 4.67 4.25 4.20 4.00 

48 4.00 4.25 4.20 4.00 

49 3.67 4.50 4.20 3.83 
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LAMPIRAN 7 

Output Koefisien Jalur Model I 

 

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .528a .279 .264 1.36630 

a. Predictors: (Constant), Kepemimpinan 

b. Dependent Variable: Motivasi Kerja 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 33.935 1 33.935 18.178 .000b 

Residual 87.739 47 1.867   

Total 121.673 48    

a. Dependent Variable: Motivasi Kerja 

b. Predictors: (Constant), Kepemimpinan 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 9.814 1.678  5.849 .000 

Kepemimpinan .306 .072 .528 4.264 .000 

a. Dependent Variable: Motivasi Kerja 

 

 

 
 

  



121 
 

 

LAMPIRAN 8 

Output Koefisien Jalur Model II 

 

Model Summaryb 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .436a .190 .173 1.73278 

a. Predictors: (Constant), Kepemimpinan 

b. Dependent Variable: Kepuasan Kerja 

 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 33.126 1 33.126 11.033 .002b 

Residual 141.118 47 3.003   

Total 174.245 48    

a. Dependent Variable: Kepuasan Kerja 

b. Predictors: (Constant), Kepemimpinan 

 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 13.491 2.128  6.340 .000 

Kepemimpinan .303 .091 .436 3.322 .002 

a. Dependent Variable: Kepuasan Kerja 
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LAMPIRAN 9 

Output Koefisien Jalur Model III 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .675a .455 .419 1.80744 

a. Predictors: (Constant), Kepuasan Kerja, Motivasi Kerja, Kepemimpinan 

b. Dependent Variable: Kinerja 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 122.951 3 40.984 12.545 .000b 

Residual 147.008 45 3.267   

Total 269.959 48    

a. Dependent Variable: Kinerja 

b. Predictors: (Constant), Kepuasan Kerja, Motivasi Kerja, Kepemimpinan 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 3.926 3.338  1.176 .246 

Kepemimpinan .035 .116 .041 .303 .763 

Motivasi Kerja .469 .200 .315 2.348 .023 

Kepuasan kerja .562 .157 .452 3.572 .001 

a. Dependent Variable: Kinerja 

 

 
 

 

 
 

 

 


