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LAMPIRAN-LAMPIRAN 

 

KUISIONER PENELITIAN 

 

Kepada Yth: 
Bapak/Ibu Responden 
Di 
Tempat 
 

Dengan hormat, 

Dalam rangka menyelesaikan tugas tesis saya pada Program Magister 

Manajemen Fakultas Ekonomi Universitas Hasanuddin, dengan segala 

kerendahan hati, saya mohon partisipasi Bapak/Ibu sebagai responden dalam 

mengisi kuisioner penelitian saya mengenai “Pengaruh Promosi Jabatan dan 

Mutasi terhadap Kinerja Pegawai Fakultas Teknik Universitas Hasanuddin  

dimediasi Kepuasan Kerja”. 
 

Kesediaan dan kerjasama Bapak/Ibu dalam mengisi kuisioner ini dengan baik dan 

lengkap akan sangat mendukung keberhasilan penelitian saya.  Kuisioner ini 

bertujuan untuk kepentingan penelitian dan tidak disajikan ke pihak luar serta 

kerahasiaan dalam mengisi kuisioner terjamin sepenuhnya. Selain itu jawaban 

yang Bapak/Ibu berikan merupakan masukan yang sangat berharga bagi 

kepentingan penelitian saya.  
 

Akhir kata saya mengucapkan terima kasih yang sebesar-besarnya atas bantuan 

dan kesediaan Bapak / Ibu yang telah meluangkan waktunya dalam pengisian 

kuesioner ini. 

 

Nurmawati 

 

KUISIONER PENELITIAN 

 

I. IDENTITAS RESPONDEN 

 

1. Jenis Kelamin : a. Laki-laki b. Perempuan  

2. Pendidikan 
Terakhir 

: a. SD b. SMP c. SMA  

  d. D-3 e. S-1 f. S-2 

NO. KUISIONER 
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3. Jabatan : ……………………………………………………….. 

4. Pangkat/Gol : ……………………………………………………….. 

5. Lama Bekerja : a. 5 - 10 tahun b. 10 – 20 tahun  

  c. 20 – 30 tahun d. Lebih dari 30 tahun 

6. Usia saat ini : a. 20 – 30 tahun b. 31 – 40 tahun  

  c. 41 -  50 tahun d. Lebih 50 tahun 

7. Mutasi : a. Pernah, tahun …. b. Tidak Pernah 

 

II. PETUNJUK PENGISIAN KUESIONER  
 

Responden dapat memberikan jawaban dengan memberikan tanda centang (V) 

pada salah satu pilihan jawaban yang tersedia. Hanya satu jawaban saja yang 

dimungkinkan untuk setiap pertanyaan. Pada masing-masing pertanyaan 

terdapat lima alternative jawaban, yaitu:   

1. Sangat Setuju  (SS)    

2. Setuju    (S)    

3. Netral    (N)    

4. Tidak Setuju  (TS)    

5. Sangat Tidak Setuju  (STS)    

 
III. PENGANTAR 

 

a. Promosi adalah perpindahan dari suatu jabatan ke jabatan lain yang 

mempunyai status dan tanggung jawab yang lebih tinggi. 

b. Mutasi adalah kegiatan memindahkan tenaga kerja dari satu tempat kerja 

ke tempat kerja lain yang posisi samanya atau berbeda namun dalam kelas 

yang sama (penghasilan). 

c. Pengertian kinerja (prestasi kerja) adalah hasil kerja secara kualitas dan 

kuantitas yang dicapai oleh pegawai dalam melaksanakan tugasnya sesuai 

dengan tanggung jawab yang diberikan kepadanya 

d. Kepuasan kerja adalah keadaan emosional yang menyenangkan atau tidak 

menyenangkan dengan mana karyawan memandang pekerjaan mereka 
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A. Promosi Jabatan 

No. Pernyataan 
Jawaban 

SS S N TS STS 

1. Pegawai diupayakan jujur dalam setiap perbuatan yang 
dilakukan selama bekerja 

     

2. Pegawai datang tepat waktu sesuai aturan yang berlaku       

3. Pegawai mampu menyelesaikan pekerjaan sesuai 
standart operasional prosedur organisasi 

     

4. Pegawai yang telah memenuhi masa kerja akan 
mendapatkan Promosi jabatan 

     

5. Lama bekerja menjadi salah satu tolak ukur 
mendapatkan promosi 

     

6. Pegawai mampu menyelesaikan semua tugasnya      

7. Kecakapan dalam bekerja menjadi salah satu syarat 
mendapatkan promosi 

     

8. Pegawai memiliki loyalitas yang tinggi terhadap 
organisasi 

     

9. Pegawai mampu berkomunikasi dengan baik pada 
semua rekan kerja dan pimpinannya 

     

10. Pegawai mampu mebangun relasi dan jaringan dengan 
orang-orang baru 

     

11. Pegawai dengan jenjang pendidikan tinggi akan lebih 
diutamakan dalam promosi jabatan 

     

B. Mutasi 

No. Pernyataan 
Jawaban 

SS S N TS STS 

1. Mutasi dilakukan terhadap pegawai yang 
berpengalaman 

     

2. Mutasi dilakukan berdasarkan masa kerja      

3. Kemampuan dalam bekerja dijadikan salah satu syarat  
dalam pemberian mutasi 

     

4. Mutasi dilakukan terhadap pegawai yang mempunyai 
pengetahuan sesuai tempat mutasinya 

     

5. Memahami dengan baik tugas dan fungsinya      

6. Mutasi dilakukan sesuai kebutuhan      

7. Mutasi dilakukan sesuai dengan bidangnya      

8. Kemampuan dalam bekerja dijadikan salah satu syarat 
dalam pemberian mutasi. 

     

9. Pegawai memiliki kompetensi sesuai bidangnya      
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C. Kinerja 

No. Pernyataan 
Jawaban 

SS S N TS STS 

1. Setiap pekerjaan memiliki standar kualitas tertentu      

2. Pekerjaan yang dikerjakan sesuai dengan kemampuan 
pegawai.  

     

3. Jumlah pekerjaan pegawai sesuai dengan gaji/upah 
yang diterima setiap bulannya 

     

4. Pegawai selalu menyelesaikan pekerjaannya dengan 
tepat waktu 

     

5. Pegawai mampu bekerja menggunakan teknologi 
(internet dan lain-lain) 

     

6. Pegawai mampu menyelesaikan pekerjaan secara 
mandiri 

     

D. Kepuasan Kerja 

No. Pernyataan 
Jawaban 

SS S N TS STS 

1. Pegawai bekerja sesuai dengan keahlian dan 
kemampuannya 

     

2. Ada kenaikan jabatan ketika melakukan pekerjaan yang 
melampaui target yang ditetapkan 

     

3. Pimpinan mengawasi dan menilai setiap pekerjaan 
yang dihasilkan  

     

4. Pimpinan mengoreksi setiap pekerjaan yang dihasilkan      

5. Teman kerja menyenangkan dan tidak membosankan      

6. Teman kerja dilingkungan kantor sudah seperti saudara 
sendiri 

     

7. Ruangan kantor selalu bersih      

8. Pegawai merasa nyaman jika berada di dalam kantor      

 

Saran-saran (jika diperlukan) 

 

……………………………………………………………………………………………… 

 

……………………………………………………………………………………………… 
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 2 3 4 5 6 1 2 3 4 5 6 7 8

1 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4

2 5 4 4 5 5 4 5 4 4 4 2 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3

3 5 4 4 3 4 5 5 5 5 5 4 4 3 4 4 5 4 4 4 5 3 3 3 4 5 4 3 3 4 4 4 4 4 4

4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4

5 5 5 5 4 3 5 4 5 5 5 4 4 3 3 5 5 3 5 4 5 4 4 2 5 5 5 4 3 5 4 5 5 5 5

6 5 5 3 3 2 5 5 5 5 5 2 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

7 5 5 4 4 2 4 5 4 4 4 4 2 2 4 5 5 4 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4

8 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 5 4

9 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

10 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4

11 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

12 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4

13 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4

14 5 5 4 3 3 4 4 3 5 4 2 3 4 3 4 4 4 5 3 3 4 3 3 4 4 4 4 3 4 4 4 5 5 3

15 4 4 4 4 3 2 4 3 4 3 2 4 4 3 3 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4

16 5 5 4 3 3 4 4 3 4 4 2 3 4 3 4 5 5 4 3 3 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 3 4 5 3

17 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

18 5 4 4 3 3 4 4 3 5 4 2 3 4 3 4 4 4 5 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4

19 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 5 5 5

20 5 4 4 3 3 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 4 3 4 3 3 3 4 5

21 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 3 4 2 5 4 5 5 5 4 5 5 4 4 4 5 5 4 4 4 5 4 4

22 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

23 5 4 4 3 2 4 5 4 5 4 2 2 2 2 4 5 4 5 4 5 4 2 4 4 5 3 4 1 4 4 4 4 5 4

24 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 4 5 4 4 3 5 4 5 4 3 3 4 4 5 3 4 4 4 4 4 4

25 5 4 4 3 4 4 4 4 3 4 2 3 3 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 3 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4

26 5 5 4 4 2 4 2 5 5 4 3 3 2 2 4 4 4 4 2 4 4 4 2 3 4 2 3 3 4 4 4 5 4 5

27 5 4 5 4 4 4 5 3 5 4 4 4 4 5 4 5 4 5 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 5 4 4

28 5 5 4 5 2 5 5 5 5 5 4 4 2 4 4 5 2 2 5 4 4 4 2 4 5 4 3 4 5 5 5 4 5 5

29 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 3 4 3 3 4 4 4 3 3 4 3 2 3 4 3 4 3 3 4 4 4

30 4 4 4 3 3 4 4 4 4 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 3 3 4 4 4 4

31 5 5 5 4 3 3 4 3 3 3 3 4 3 4 4 5 5 5 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4

32 5 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 2 4 3 4 4 2 4 3 4 4 3 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4

33 4 5 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 2 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 2 3 4 2 4

34 4 4 4 3 2 3 3 4 4 4 4 4 3 2 2 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 2 3 4 2 4

35 5 4 3 2 1 3 5 4 4 4 2 4 1 3 5 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 3 4 5 4

36 4 5 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 3 3 3 5 5 5 5 5 3 4 3 5 5 5 4 3 5 5 4 4 4 4

37 4 4 4 4 3 3 4 3 3 3 3 2 2 2 4 4 5 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4

38 4 4 4 4 2 2 4 2 4 2 2 2 2 2 4 4 4 2 2 4 4 4 2 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4

39 4 4 4 3 3 2 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4

40 5 4 5 4 3 3 3 3 5 3 5 5 3 4 4 3 4 4 4 4 4 5 5 3 4 3 4 3 3 4 4 4 4 4

41 5 4 4 4 3 4 3 5 4 3 3 4 3 4 5 4 3 5 4 5 3 4 3 3 4 4 3 3 4 3 3 3 4 4

42 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4

43 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 4 5 4 5 4 4 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5

44 5 5 5 4 4 5 4 5 5 4 5 3 2 4 5 4 4 4 4 5 5 4 5 5 5 4 2 3 4 5 5 5 4 5

45 5 5 5 5 2 5 5 5 5 4 2 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 2 4 3 4 4 4 4

46 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 3 3 5 5 5 5 5 5

47 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

48 5 5 4 5 2 5 5 4 5 4 4 3 3 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 5 5 5

49 5 5 4 3 3 4 5 4 4 4 5 4 3 4 5 4 4 4 5 4 4 2 2 3 4 3 4 3 3 4 4 5 5 5

50 4 5 4 3 2 4 4 4 5 4 4 3 3 4 3 4 4 3 4 4 4 4 3 3 4 4 5 4 5 4 4 4 5 5

51 4 4 4 3 3 4 3 4 4 4 3 3 3 3 3 4 4 3 4 4 4 4 3 3 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4

52 5 4 4 3 3 4 3 4 4 4 4 3 3 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4

53 4 4 4 4 3 4 4 3 4 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4

54 5 5 4 4 2 3 4 4 4 3 4 2 3 2 4 4 4 4 1 4 4 2 1 5 4 4 4 2 5 4 4 4 4 4

55 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5

56 5 5 4 1 2 2 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 3 4 4 4 2 3 4 3 4 3 4 4 3 3 3 3

57 5 5 4 3 3 4 4 2 4 3 4 2 3 2 3 4 4 3 3 3 4 2 2 3 3 3 2 3 3 3 4 4 5 4

58 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

59 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 3 4 2 2 4 4 3 4 2 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3

60 4 5 4 4 5 4 5 4 4 4 3 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 3 3 4 3 4 5 5

61 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

62 5 5 4 2 2 4 5 5 5 5 2 2 2 5 5 5 4 2 4 4 5 4 2 4 4 4 5 4 4 2 5 5 5 5

63 5 5 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 4 5 4 5 4

64 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

65 4 4 4 3 3 4 4 4 3 3 4 3 3 3 3 4 4 4 4 3 4 4 4 3 3 3 4 3 3 3 4 4 4 3

66 5 4 4 4 2 4 4 4 4 3 2 2 2 3 3 4 4 3 2 4 4 3 3 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4

67 4 4 4 4 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 3 3 3 4 4 4 4 3 4 3 4 4 3 3

68 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

69 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 4 4 4 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3

70 5 5 5 3 3 3 3 3 5 5 3 3 3 3 3 4 5 3 3 3 5 5 3 3 3 3 4 3 4 4 3 3 4 4

71 5 5 4 4 3 5 4 4 5 3 4 5 4 4 4 4 3 5 4 4 5 4 3 5 5 4 4 3 4 3 4 3 5 5

72 5 5 5 4 3 4 3 5 5 4 3 2 2 4 5 5 5 5 4 5 5 4 5 4 5 4 5 5 4 4 5 5 5 5

73 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 3 4 5 4 4 4 5 5 5 5

74 5 4 4 3 3 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4

75 5 5 4 3 3 4 3 4 4 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 5 4 5 5

REKAPITULASI JAWABAN RESPONDEN 

Promosi Jabatan Mutasi Kinerja Kepuasan Kerja
No. 

Kuisi

oner
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HASIL ANALISIS DATA 

Uji Validitas dan Reliabilias  
Correlations 

 

 
Reliability 
 

 

 

 

Corre lations

1 15

.868** .000 15

.923** .000 15

.826** .000 15

.858** .000 15

.832** .000 15

.635* .011 15

.675** .006 15

.752** .001 15

.935** .000 15

.881** .000 15

.829** .000 15

Promosi Jabatan

p1

p2

p3

p4

p5

p6

p7

p8

p9

p10

p11

Pearson Correlation Sig. (2-tai led) N

Promosi Jabatan

Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).**.  

Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).*. 

Reliability Statistics

.950 11

Cronbach's

Alpha N of Items

Item-Tota l Statistics

39.00 47.429 .831 .943

39.20 46.600 .901 .940

39.13 48.267 .780 .945

39.00 49.429 .827 .943

39.07 49.352 .794 .944

38.80 51.886 .564 .952

38.73 52.781 .622 .950

38.87 51.695 .708 .948

39.00 49.714 .921 .941

39.00 48.143 .850 .942

39.53 46.981 .778 .946

p1

p2

p3

p4

p5

p6

p7

p8

p9

p10

p11

Scale Mean if

Item Deleted

Scale

Variance if

Item Deleted

Corrected

Item-Total

Correlation

Cronbach's

Alpha if Item

Deleted
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Correlations 
 

 

Reliability 
 

 

 

 
 
 
 
 
 

 
 

Correlations

1 15

.727** .002 15

.856** .000 15

.888** .000 15

.833** .000 15

.794** .000 15

.773** .001 15

.875** .000 15

.888** .000 15

.885** .000 15

Mutasi

m1

m2

m3

m4

m5

m6

m7

m8

m9

Pearson Correlation Sig. (2-tailed) N

Mutasi

Correlation is s ignificant at the 0.01 level (2-tailed).**. 

Reliability Statistics

.941 9

Cronbach's

Alpha N of Items

Item-Total Statistics

32.33 15.381 .645 .942

32.47 14.267 .803 .933

32.27 14.781 .853 .929

32.13 14.410 .772 .935

31.93 16.067 .750 .936

32.07 16.781 .737 .939

32.07 15.352 .843 .931

32.27 14.781 .853 .929

32.07 14.495 .846 .930

m1

m2

m3

m4

m5

m6

m7

m8

m9

Scale Mean if

Item Deleted

Scale

Variance if

Item Deleted

Corrected

Item-Total

Correlation

Cronbach's

Alpha if Item

Deleted
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Correlations 
 

 

Reliability 
 

 

 

  

Correlations

1 15

.807** .000 15

.641** .010 15

.791** .000 15

.639* .010 15

.818** .000 15

.738** .002 15

.677** .006 15

.741** .002 15

Kepuasan kerja

k1

k2

k3

k4

k5

k6

k7

k8

Pearson Correlation Sig. (2-tailed) N

Kepuasan kerja

Correlation is s ignificant at the 0.01 level (2-tailed).**. 

Correlation is s ignificant at the 0.05 level (2-tailed).*. 

Reliability Statistics

.873 8

Cronbach's

Alpha N of Items

Item-Total Statistics

28.80 7.743 .726 .847

29.13 8.267 .503 .874

28.60 8.114 .719 .849

28.67 8.810 .543 .866

28.53 7.838 .746 .845

28.40 8.400 .657 .856

28.27 8.495 .576 .863

28.73 7.781 .626 .860

k1

k2

k3

k4

k5

k6

k7

k8

Scale Mean if

Item Deleted

Scale

Variance if

Item Deleted

Corrected

Item-Total

Correlation

Cronbach's

Alpha if Item

Deleted
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Correlations 
 

 

Reliability 
 

 

  

 
 

  

Correlations

1 15

.711** .003 15

.878** .000 15

.837** .000 15

.862** .000 15

.787** .000 15

.704** .003 15

kinerja

ki1

ki2

ki3

ki4

ki5

ki6

Pearson Correlation Sig. (2-tailed) N

kinerja

Correlation is s ignificant at the 0.01 level (2-tailed).**. 

Reliability Statistics

.880 6

Cronbach's

Alpha N of Items

Item-Tota l Statistics

19.93 5.781 .629 .873

20.07 4.924 .819 .839

20.00 4.429 .723 .858

19.93 4.495 .772 .845

19.80 5.171 .693 .859

19.93 5.352 .578 .876

ki1

ki2

ki3

ki4

ki5

ki6

Scale Mean if

Item Deleted

Scale

Variance if

Item Deleted

Corrected

Item-Total

Correlation

Cronbach's

Alpha if Item

Deleted
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Tables 

 
 

Tables 

 

 
 
 
  

      25 33.3 50 66.7

    1 1.3 44 58.7 30 40.0

    3 4.0 56 74.7 16 21.3

1 1.3 2 2.7 22 29.3 37 49.3 13 17.3

1 1.3 14 18.7 26 34.7 25 33.3 9 12.0

  4 5.3 10 13.3 47 62.7 14 18.7

  1 1.3 10 13.3 44 58.7 20 26.7

  2 2.7 16 21.3 44 58.7 13 17.3

    5 6.7 46 61.3 24 32.0

  1 1.3 18 24.0 43 57.3 13 17.3

  13 17.3 20 26.7 32 42.7 10 13.3

Pegawai diupayakan jujur dalam setiap perbuatan yang

dilakukan selama bekerja

Pegawai datang tepat waktu sesuai aturan yang berlaku

Pegawai mampu menyelesaikan pekerjaan sesuai standart

operas ional prosedur organisasi

Pegawai yang telah memenuhi masa kerja akan

mendapatkan Promosi jabatan

Lama bekerja menjadi salah satu tolak ukur mendapatkan

promosi

Pegawai mampu menyelesaikan semua tugasnya

Kecakapan dalam bekerja menjadi salah satu syarat

mendapatkan promosi

Pegawai memiliki loyalitas  yang tinggi terhadap organisas i

Pegawai mampu berkomunikasi dengan baik pada semua

rekan kerja dan pimpinannya

Pegawai mampu mebangun relasi dan jaringan dengan

orang-orang baru

Pegawai dengan jenjang pendidikan tinggi akan lebih

diutamakan dalam promosi jabatan

n %

Sangat

Tidak Setuju

n %

Tidak Setuju

n %

Netral

n %

Setuju

n %

Sangat

Setuju

  10 13.3 21 28.0 36 48.0 8 10.7

1 1.3 13 17.3 33 44.0 26 34.7 2 2.7

  9 12.0 19 25.3 41 54.7 6 8.0

  2 2.7 18 24.0 42 56.0 13 17.3

    10 13.3 48 64.0 17 22.7

  1 1.3 15 20.0 49 65.3 10 13.3

  4 5.3 14 18.7 40 53.3 17 22.7

1 1.3 4 5.3 15 20.0 46 61.3 9 12.0

    13 17.3 49 65.3 13 17.3

Mutasi dilakukan terhadap pegawai yang berpengalaman

Mutasi dilakukan berdasarkan masa kerja

Kemampuan dalam bekerja dijadikan salah satu syarat

dalam pemberian mutas i

Mutasi dilakukan terhadap pegawai yang mempunyai

pengetahuan sesuai tempat mutasinya

Memahami dengan baik tugas dan fungs inya

Mutasi dilakukan sesuai kebutuhan

Mutasi dilakukan sesuai dengan bidangnya

Kemampuan dalam bekerja dijadikan salah satu syarat

dalam pemberian mutas i.

n %

Sangat

Tidak Setuju

n %

Tidak

Setuju

n %

Netral

n %

Setuju

n %

Sangat

Setuju
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Tables 

 
 
Tables 

 
 
NPar Tests 

 

 

  2 2.7% 11 14.7% 50 66.7% 12 16.0%

1 1% 4 5.3% 42 56.0% 23 30.7% 5 6.7%

    8 10.7% 57 76.0% 10 13.3%

  3 4.0% 12 16.0% 52 69.3% 8 10.7%

    12 16.0% 50 66.7% 13 17.3%

    6 8.0% 53 70.7% 16 21.3%

  2 2.7% 4 5.3% 45 60.0% 24 32.0%

    8 10.7% 48 64.0% 19 25.3%

Pegawai bekerja sesuai dengan keahlian dan

kemampuannya

Ada kenaikan jabatan ketika melakukan pekerjaan yang

melampaui target yang ditetapkan

Pimpinan mengawasi dan menilai setiap pekerjaan yang

dihasilkan

Pimpinan mengoreksi setiap pekerjaan yang dihasilkan

Teman kerja menyenangkan dan tidak membosankan

Teman kerja dilingkungan kantor sudah seperti saudara

sendiri

Ruangan kantor selalu bers ih

Pegawai merasa nyaman j ika berada di dalam kantor

n %

Sangat

Tidak

Setuju

n %

Tidak

Setuju

n %

Netral

n %

Setuju

n %

Sangat

Setuju

    8 10.7 57 76.0 10 13.3

  4 5.3 11 14.7 54 72.0 6 8.0

1 1.3 9 12.0 27 36.0 30 40.0 8 10.7

    23 30.7 43 57.3 9 12.0

  1 1.3 13 17.3 48 64.0 13 17.3

  1 1.3 17 22.7 50 66.7 7 9.3

Setiap pekerjaan memiliki standar kualitas  tertentu

Pekerjaan yang dikerjakan sesuai dengan kemampuan pegawai.

Jumlah pekerjaan pegawai sesuai dengan gaji/upah yang diterima

setiap bulannya

Pegawai selalu menyelesaikan pekerjaannya dengan tepat  waktu

Pegawai mampu bekerja menggunakan teknologi (internet dan

lain-lain)

Pegawai mampu menyelesaikan pekerjaan secara mandiri

n %

Sangat

Tidak

Setuju

n %

Tidak

Setuju

n %

Netral

n %

Setuju

n %

Sangat

Setuju

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

75 75 75 75

44.01 33.93 31.72 22.95

4.225 3.984 3.038 2.557

.106 .114 .143 .129

.106 .114 .143 .127

-.064 -.099 -.112 -.129

.916 .988 1.241 1.117

.371 .283 .092 .165

N

Mean

Std. Deviation

Normal Parametersa,b

Absolute

Positive

Negative

Most Extreme

Differences

Kolmogorov-Smirnov Z

Asymp. Sig. (2-tailed)

Promosi

Jabatan Mutasi

Kepuasan

kerja kinerja

Test distribution is Normal.a. 

Calculated from data.b. 
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Correlations 

 
Regression 

 

 

 

Corre lations

1 .611** .529** .437**

.000 .000 .000

75 75 75 75

.611** 1 .512** .569**

.000 .000 .000

75 75 75 75

.529** .512** 1 .595**

.000 .000 .000

75 75 75 75

.437** .569** .595** 1

.000 .000 .000

75 75 75 75

Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

Promosi Jabatan

Mutas i

Kepuasan kerja

kinerja

Promosi

Jabatan Mutas i

Kepuasan

kerja kinerja

Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).**.  

Variables Entered/Removedb

Mutasi,

Promosi

Jabatan
a

. Enter

Model

1

Variables

Entered

Variables

Removed Method

All requested variables entered.a. 

Dependent Variable: Kepuasan kerjab. 

Model Summaryb

.580a .337 .318 2.509 .337 18.259 2 72 .000 1.565

Model

1

R R Square

Adjusted

R Square

Std. Error of

the Estimate

R Square

Change F Change df1 df2 Sig. F Change

Change Statis tics

Durbin-

Watson

Predic tors : (Constant),  Mutasi, Promosi Jabatana. 

Dependent Variable: Kepuasan kerjab. 

ANOVAb

229.879 2 114.939 18.259 .000a

453.241 72 6.295

683.120 74

Regression

Residual

Total

Model

1

Sum of

Squares df Mean Square F Sig.

Predic tors : (Constant),  Mutasi, Promosi Jabatana. 

Dependent Variable: Kepuasan kerjab. 
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Coefficientsa

13.014 3.153 4.127 .000

.248 .087 .345 2.842 .006 .627 1.596

.230 .092 .301 2.486 .015 .627 1.596

(Constant)

Promosi Jabatan

Mutas i

Model

1

B Std. Error

Unstandardized

Coeffic ients

Beta

Standardized

Coeffic ients

t Sig. Tolerance VIF

Collinearity  Statist ics

Dependent Variable: Kepuasan kerjaa. 

Collinearity Diagnosticsa

2.990 1.000 .00 .00 .00

.007 21.072 .63 .00 .62

.004 28.178 .37 1.00 .38

Dimension

1

2

3

Model

1

Eigenvalue

Condition

Index (Constant)

Promosi

Jabatan Mutasi

Variance Proportions

Dependent Variable: Kepuasan kerjaa. 

Residuals Sta tisticsa

27.42 36.74 31.72 1.763 75

-2.442 2.847 .000 1.000 75

.290 .895 .478 .155 75

27.14 36.55 31.71 1.771 75

-5.962 5.951 .000 2.475 75

-2.376 2.372 .000 .986 75

-2.519 2.517 .002 1.014 75

-6.699 6.703 .009 2.615 75

-2.619 2.618 .002 1.029 75

.001 8.424 1.973 2.018 75

.000 .267 .019 .045 75

.000 .114 .027 .027 75

Predic ted Value

Std. Predic ted Value

Standard Error of

Predic ted Value

Adjusted Predicted Value

Residual

Std. Residual

Stud. Residual

Deleted Residual

Stud. Deleted Residual

Mahal. Dis tance

Cook's  Dis tance

Centered Leverage Value

Minimum Maximum Mean Std. Deviation N

Dependent  Variable: Kepuasan kerjaa. 

3210-1-2-3

Regression Standardized Residual

10

8

6

4

2

0

Fr
eq

ue
nc

y

Mean = 1.18E-16
Std. Dev. = 0.986
N = 75

Dependent Variable: Kepuasan kerja

Histogram
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1.00.80.60.40.20.0

Observed Cum Prob

1.0

0.8

0.6

0.4

0.2

0.0

E
x

p
e
c

te
d

 C
u

m
 P

ro
b

Dependent Variable: Kepuasan kerja

Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual

38363432302826

Regression Adjusted (Press) Predicted Value

3

2

1

0

-1

-2

-3

R
e
g

re
s
s
io

n
 S

ta
n

d
a
rd

iz
e
d

 P
re

d
ic

te
d

V
a
lu

e

Dependent Variable: Kepuasan kerja

Scatterplot
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Regression 
 

 

 

 

 

Variables Entered/Removedb

Kepuasan

kerja,

Mutas i,

Promosi

Jabatan
a

. Enter

Model
1

Variables

Entered

Variables

Removed Method

All requested variables entered.a. 

Dependent Variable: k inerjab. 

Model Summaryb

.670a .448 .425 1.939 .448 19.232 3 71 .000 1.683

Model

1

R R Square

Adjusted

R Square

Std. Error of

the Estimate

R Square

Change F Change df1 df2 Sig. F Change

Change Statis tics

Durbin-

Watson

Predic tors : (Constant),  Kepuasan kerja, Mutas i, Promosi Jabatana. 

Dependent Variable: k inerjab. 

ANOVAb

216.887 3 72.296 19.232 .000a

266.899 71 3.759

483.787 74

Regression

Residual

Total

Model

1

Sum of

Squares df Mean Square F Sig.

Predic tors : (Constant),  Kepuasan kerja, Mutas i, Promosi Jabatana. 

Dependent Variable: k inerjab. 

Coefficientsa

4.162 2.710 1.536 .129

.000 .071 .001 .005 .996 .564 1.775

.230 .074 .358 3.084 .003 .577 1.733

.346 .091 .411 3.800 .000 .663 1.507

(Constant)

Promosi Jabatan

Mutasi

Kepuasan kerja

Model

1

B Std. Error

Unstandardized

Coefficients

Beta

Standardized

Coefficients

t Sig. Tolerance VIF

Collinearity Statistics

Dependent Variable: kinerjaa. 
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Collinearity Diagnosticsa

3.985 1.000 .00 .00 .00 .00

.007 23.999 .36 .00 .65 .05

.004 30.272 .39 .06 .02 .95

.004 32.547 .25 .94 .33 .01

Dimension

1

2

3

4

Model

1

Eigenvalue

Condition

Index (Constant)

Promosi

Jabatan Mutasi

Kepuasan

kerja

Variance Proportions

Dependent Variable: kinerjaa. 

Residuals Sta tisticsa

19.26 27.89 22.95 1.712 75

-2.155 2.890 .000 1.000 75

.225 .846 .424 .143 75

19.37 27.92 22.96 1.718 75

-6.095 4.789 .000 1.899 75

-3.143 2.470 .000 .980 75

-3.178 2.498 -.002 1.013 75

-6.228 4.900 -.009 2.035 75

-3.407 2.598 -.003 1.040 75

.012 13.097 2.960 2.772 75

.000 .257 .018 .040 75

.000 .177 .040 .037 75

Predic ted Value

Std. Predic ted Value

Standard Error of

Predic ted Value

Adjusted Predicted Value

Residual

Std. Residual

Stud. Residual

Deleted Residual

Stud. Deleted Residual

Mahal. Dis tance

Cook's  Dis tance

Centered Leverage Value

Minimum Maximum Mean Std. Deviation N

Dependent  Variable: k inerjaa. 

3210-1-2-3-4

Regression Standardized Residual

25

20

15

10

5

0

F
re

q
u

e
n

c
y

Mean = -2.65E-16
Std. Dev. = 0.98
N = 75

Dependent Variable: kinerja

Histogram
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1.00.80.60.40.20.0

Observed Cum Prob

1.0

0.8

0.6

0.4

0.2

0.0

E
xp

ec
te

d
 C

u
m

 P
ro

b

Dependent Variable: kinerja

Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual

282624222018

Regression Adjusted (Press) Predicted Value

3

2

1

0

-1

-2

-3

R
eg

re
ss

io
n

 S
ta

n
d

ar
d

iz
ed

 P
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d
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te
d

V
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u
e

Dependent Variable: kinerja

Scatterplot

1050-5

Promosi Jabatan

5.0

2.5

0.0

-2.5

-5.0

-7.5

ki
n

er
ja

Dependent Variable: kinerja

Partial Regression Plot
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Regression 

 

7.55.02.50.0-2.5-5.0-7.5

Mutasi

6

4

2

0

-2

-4

-6

k
in

e
rj

a

Dependent Variable: kinerja

Partial Regression Plot

6420-2-4-6

Kepuasan kerja

6

4

2

0

-2

-4

-6

-8

k
in

e
rj

a

Dependent Variable: kinerja

Partial Regression Plot
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Variables Entered/Removedb

Kepuasan

kerja,

Mutasi
a

. Enter

Model

1

Variables

Entered

Variables

Removed Method

All requested variables entered.a. 

Dependent Variable: kinerjab. 

Model Summaryb

.670a .448 .433 1.925 .448 29.254 2 72 .000 1.683

Model

1

R R Square

Adjusted

R Square

Std. Error of

the Estimate

R Square

Change F Change df1 df2 Sig. F Change

Change Statis tics

Durbin-

Watson

Predic tors : (Constant),  Kepuasan kerja, Mutas ia. 

Dependent Variable: k inerjab. 

ANOVAb

216.887 2 108.444 29.254 .000a

266.899 72 3.707

483.787 74

Regression

Residual

Total

Model

1

Sum of

Squares df Mean Square F Sig.

Predic tors : (Constant),  Kepuasan kerja, Mutas ia. 

Dependent Variable: k inerjab. 

Coefficientsa

4.167 2.488 1.675 .098

.230 .065 .358 3.515 .001 .738 1.355

.346 .086 .411 4.037 .000 .738 1.355

(Constant)

Mutas i

Kepuasan kerja

Model

1

B Std. Error

Unstandardized

Coeffic ients

Beta

Standardized

Coeffic ients

t Sig. Tolerance VIF

Collinearity  Statist ics

Dependent Variable: kinerjaa. 

Collinearity Diagnosticsa

2.989 1.000 .00 .00 .00

.007 20.821 .39 .89 .04

.004 26.330 .61 .11 .96

Dimension

1

2

3

Model

1

Eigenvalue

Condition

Index (Constant) Mutasi

Kepuasan

kerja

Variance Proportions

Dependent Variable: kinerjaa. 
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Residuals Sta tisticsa

19.26 27.90 22.95 1.712 75

-2.155 2.891 .000 1.000 75

.223 .689 .365 .122 75

19.37 27.90 22.95 1.723 75

-6.095 4.789 .000 1.899 75

-3.165 2.487 .000 .986 75

-3.200 2.514 -.002 1.008 75
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