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- PRAKATA

| lhamdulillah, segala puji bagi Allah SWT, atas
- 4 selesai-nya karya ilmiah ini dalam bentuk buku

dari hasil penelitian yang diberi judul : Identifikasi

8 Gaya Kepemimpinan Manajer dan Hubungannya dengan

uktivitas Karyawan: Studi pada Industri Manufaktur.
Dalam manajemen industri manufaktur untuk dapat

-

| berkinerja tinggi dan berdaya saing, maka pengelolaan asset
~ Sumberdaya manusia memegang peranan penting. Asset

sumber daya manusia ,secara fungsional, dalam perusahaan

- terbagi atas dua fungsi yaitu pertama, personil yang

:iglengamr dan mengendalikan jalannya perusahaan yang
d:sebut dengan manajer, kedua, personil yang menjalankan
aktivitas operasional perusahaan yang disebut dengan
karyawan. Salah satu elemen penting dari seorang manajer
adalah bagaimana ia dapat memimpin dan mengendalikan
bawahannya (karyawannya), dan pada sisi lain, aspek
penting dari seorang karyawan adalah bagaimana ia dapat
meningkatkan produktivitas kerjanya. Karena itu, aspek
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majer dan produktivitas karyawan. Bab 5. Kesimpulan
i hasil pembahasan.

Buku sederhana ini dibuat dari hasil penelitian
sgan metode survei pada beberapa perusahaan industri
nufaktur di Sulawesi. Sebagai sebuah kegiatan penelitian,
sunva membutuhkan dana pelaksanaan penelitian.
gena itu, Penulis mengucapkan terima kasih kepada
2! as dan Dikti yang telah menfasilitasi kegiatan ini.
: l’“ va, penulisan buku ini selain kebutuhan dana juga
-mbu an non-dana berupa ide, gagasan dalam bentuk
an sebagai bahan rujukan, yang dengannya penulisan
ku dapat terwujud. Kepada mereka yang tidak sempat
namanya satu persatu, Penulis mengucapakan
rima kasih atas sumbangang yang tak ternilai. '
~ Akhimya, Penulis menyadari bahwa buku sederhana
i disusun tidak lepas dari kekurangan, maka berkenaan
dengan itu, kritikan dan sumbang saran dari pembaca untuk
- ayempurnaan buku ini terbuka dan atas semua itu di

-l

ucapkan banyak terima kasih.

Wassalamu Alaikum Wr.Wb.
: Makassar, September 2020

Muhammad Yunus Amar
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Latar belakang

| Setiap perusahaan memiliki dua jenis sumber daya,

lr'a_nnber daya materi dan sumber daya non materi

@ sumber daya manusia. Di dalam perusah'eian, orang

g bertanggung jawab untuk mengelola kedua sumber

= tersebut untuk mencapai tujuan perusahaan adalah
najer. Salah satu fungsi manajerial bagl seorang manajer
alah fungsi kepemimpinan (leadership). Kepemimpinan
anajer sangat dibutuhkan dalam mengarahkan dan
emotivasi karyawan untuk meningkatkan prestasi kerja
ereka. Prestasi kerja yang ditunjukkan oleh karyawan akan
erdampak langsung pada pencapaian kinerja perusahaan
scara keseluruhan (Covey, 1997). _
i Kepemimpian manajer berkaitan dengan kemampuan
manajer untuk mempengaruhi dan mengarahkan tindakan
sorang atau sekelompok orang pada suatu organisasi

lam upaya pendayagunaan sumber daya manusia, sumber
Identifikasi G impinan Manajer dan Hubun dengan
s G e St popdmge |
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BAB 2
Kepemimpinan Manajer

2.1. Beberapa Definisi Kepemimpinan

Definisi istilah kepemimpinan berbeda-beda di antara
para pakar kepe-mimpinan. Setiap pakar memberikan definisi
kepemimpinan menurut sudut pandang dan pendekatan
mereka masing. masing. Kepemimpinan dapat didefinisikan
melalui pendekatan sifat atan ciri individual ( indivdual
traits), perilaku, pengaruh, bentuk interkasi, aturan relasi,
posisi dan kedudukan administratif dan persepsi tentang
legitimasi pengaruh (Yukl, 1981). :

Berikut ini akan diberikan beberapa definisi tentang
kepemimpinan dari sudut pandang masing-masing pakar.

Menurut pendapat Hemphill & Coons (dalam Yukl,
1981: 2) mengatakan bahwa kepemimpinan itu adalah “ the
behavior of an individual when he is directing the activities of a
group toward a share goal”. Arti kepemimpian ini dilihat sudut
pandang sifat dan perilaku seseorang dalam mempengaruhi
orang lain atau kelompok untuk mencapai tujuan.
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31 Pengertian Produktivitas ;
Konsep produktivitas dapat dipahami secara filosofis.
Pernyataan yang  dipergunakan adalah : produktivitas
merupakan suaty sikap mental. Menciptakan hari ini yang
lebih baik dari hari kemarin dan mengusahakan hari esok
lebih baik dari hari inj. Sikap mental ini menuntut kita
untuk selalu berusaha membuat kemajuan—kemajuan di
segala bidang kehidupan. Orientasinya adalah selaly harus
maju, tidak boleh diam ditempat, selalu berpikir untuk
menciptakan kemajuan-kemajuan. Dalam ilmu  Teknik
Industri dikenal suatu falsafah yang berbunyi : “There is no
best way to do a job”; “There is always a better way.” Pandangan
dalam ilmu ini adalah bahwa melakukan pekerjaan apapun
selalu dapat dilakukan dengan lebih baik (Hand Out: Analisis
Produktivitas & Manajemen Muty, Program MM-ITB,1996).
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AB 4
ubungan Gaya
(epemimpinan Manajer dan
'roduktivitas Karyawan

Identifikasi Gaya Kepemimpinan Manajer

Perkembangan penggunaan istilah gaya kepemimpinan
wlai dari studi-studi klasik sampai ke teori kepemimpinan
wodern dapat digambarkan pada sebuah garis kontinum,
yang oleh Tannenbaum dan Schmidt dinamakan sebagai
| kontinum dari boss-centered (fokus pemimpin) ke
subordinate-centered (fokus bawahan) yaitu boss centered
subordinate centered. Di kedua titik dalam garis kontinium ini
{titik ekstrim kanan ke titik ekstrim kiri), para pakar teori
kepemimpinan menggunakan istilah gaya kepemimpinén
ang bervariasi. Misalnya,; Hersey & Blanchard membagi
‘gaya : Task-directed <—> Human relations; Blake & Mouton
“menggunakan gaya: Production-centered <—> employee-centered;
Likert menggunankan istilah gaya: Autocratic <—> Democratic;
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\Y%
esimpulan

Setelah melakukan identifikast jenis gaya kepemim-
‘pinan yang digunakan manajer pada kasus beberapa
‘perusahaan manufaktur, dengan metode interval skor
" dengan pembagian median, lihat Lampiran 2. disimpulkan
sahwa ada enam gaya kepemimpinan manajer yaitu: 1).
Coercive; 2). Authoritative; 3). Affiliative; 4). Democratic; 5).
Pacesetting; 6). Coaching. Ciri gaya kepemimpinan yang
Coercive adalah manajer dalam hal ini sangat otokratis.
* Manajer suka mengekploitasi bawahan dan bersikap
~ paternalistik. Bawahan dipaksa untuk mengerjakan
" apa yang telah diperintahkan oleh pimpinan tanpa
‘mereka diberi kesempatan untuk bernegoisasi pendapat
dan saran terlebih dahulu. Pengambilan keputusan
" dilakukan secara top-down. Ciri gaya kepemimpinan yang
Authoritative adalah bahwa manajer yang mempunyai
pola pandangan ke depan (visionary). Manajer memotivasi
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LAMPIRAN

Gambaran Umum Objek
Penelitian: Industri

Manafaktur dj Sulawesi

L.1. Gambaran Umum dan Struktur Organisasi

Perusahaan-perusahaan yang terkategori  Industri
manufaktur di Pulay Sulawesi, yang menjadi lokasi objek
penelitian ini, tersebar dj tiga propinsi , yaitu propinsi
Sulawesi Selatan, dan Sulawesi Tenggara dan Sulawesi Utara.
Perusahaan yang berlokasi di Sulawesi Selatan adalah : PT,
Sermani Steel Corporation, PT. Barawaja, PT. Ginco Steel
Pipe MFG dan PT, Surya Jaya Sentosa Abadi. Di Sulawesi
Tenggara adalah PT. Aneka Tambang (Tbk) Unit Bisnis
Ferro Nikel Pomala | Dan di Sulawesi Utara adalah PT.
Kerismas Witikco Makmur.

PT. Sermani Steel Corporation memproduksi Baja
Lembaran Lapis Seng (Calvanized Iron Sheet) atau lebih
Popular disebut pabrik Seng. PT. Barawaja dan PT, Surya
Makmur Sentosa Abadj memproduksi Besi Beton dan

Identifikasi Gayu Kepemimpinan Manajer dan Hubungannya dengan
Produktivitas Karyawan: Studj pada Industri Manufaktuy 75




MPRNURY Msnpuy eped 1pmg UEMPAIRY SRIANpOI]
urfuap eluueSungnyy uep ssfeurpy uemidunaday piee ISeNynuap] 9L

(W 8Y0E P/S 6281 ) INS YRl0 uesmuayp Suek
3ueflued veSuap rensas duojodip ueunno uelequa
eleg neje [103 y 199§ [993G P3J[OY PloD ‘ur jun EPEJ e

‘U] Surivayg

U] uoyvEnLioD) uep auy Surziuvamo ‘auy Surways : deye;
e3n mnpepow eAursynpoad eAusasoig *(j109 Ul 13915 pajjoy
P19D) uedunpns uerequa] efeg yerepe ur Nnpoad euren
NYeq ueyeq * muwne 0d3mIpM SBWLIaY "I uep uoneiodio
[993S TUewWIag ‘1 J yerepe Suag eAussndod yrgay neye Buag
side uerequian eleg 1synpordwaw Sues UBRYRSNIa ]

3uag 1s5mpoig S3501J

THmyuaq eAuisynpoid sasoxd uedeye
-tedeye; reuaSuswy 1esaq sued eieoas UeIeInIp uexe jngasia)
npoad stus( Sursewr — Sursepy 1sympoxd (tavgo> mopf) mpe
uedeq neje sasoad uedeyejuad refundwaw Ngas.iay ynpoid
LIep Sursew-Sursepy TIN o118 uep ‘efeq edig ‘Uojag 153g
‘(8udg ) 12915 uoag paziuvemr)) : ewein ynpoad wyeIseySusw
1SOME[NS '] 1p 1seMo[1aq Suel ueyejosuad risnpuy uwrefep
8uoj08i19; Suek e nuew  ueeyesniad — ueeyesniag
'Tpel Suereq neje ipe(
yedusjes Suereq Y redures nyeq ueyeq Lep (ueyero8uad)
1$3npoad sasoxd ueyedniow uey[iseyrp 3uereq neje ndino
PMUBQ yerepe anpjeynuew ueeyesniad ewen 1)

Iynpoig

TPAIN 01194 1synpoadwawu (1N7 ) [SYIN o119 ueyeoSu

od SIUSIE N qqL Suequey, exauy ‘14 ueq ‘eleg edig
ynpoxdwaw o edig [993§ oowr) ‘1 ‘wreSoq jemey




'l.l’engatruh)(‘4 ke X, ;
*Pengaruh langsung

*Pengaruh tidak langsung
Total Pengaruh X, ke X,

:0,051;

:+0.020;
:0,071; atau 7,1 %; artinya HQ ditolak;
5. Pengaruh X, ke X, 3
*Pengaryh langsung
*Pengaruh tidak langsung
Total Pengaruh X;s ke X,

1 0,023;
:0,028;
:0,051; atay 5,1 %; artinya HQ ditolak;

6. Pengaruh X,, ke Xz
*Pengaruh langsung
*Pengaruh tidak langsung
Total Pengaruh X, ke X,

:0,152;
:0,047;
:0,193; atay 19,3 %; afﬁnya HO ditolak;

Besarnya bengaruh e ke X, adalah 0,349 atau 34,9 %,
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