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Lampiran Olah Data SEM

Regression Weights: (Group number 1 - Default model)

Estimate S.E. C.R. P Label
Y1<--- X1 218 1,059 3,701  *** par 1
Y1<--- X2 -,086 ,050 -1,709 ,087 par 2
Y1<-—- X3 257 061 4243  *kx par 3
Y2<--- X1 , 345,053 6,536 ***  par 4
Y2<- X3 039 055 710 ,477 vpar5s
Y2 < X2 091 044 2,088 ,037 par 6
Y2<- Y1 244 061 3,977 ***  par 7
Intercepts: (Group number 1 - Default model)
Estimate S.E. C.R. P Label
Y1 2,163 378 5,720 *** par 11
Y2 1,012 353 2,869 ,004 par 12
Variances: (Group number 1 - Default model)
Estimate S.E. C.R. P Label
X1 604 061 9975 *** par 13
X2 834,084 9975 *** par 14
X3 , 574,058 9,975  ***  par 15
71 419,042 9,975 ***  par 16
72 313,031 9,975 *** par 17
Total Effects (Group number 1 - Default model)
X3 X2 X1 Y1
Y1 |,257 -086 ,218 ,000
Y2 | ,101 ,070 ,398 244
Direct Effects (Group number 1 - Default model)
X3 X2 X1 Y1
Y1 | ,257 -086 ,218 ,000
Y2 | ,039 ,091 ,345 244
Indirect Effects (Group number 1 - Default model)
X3 X2 X1 Y1
Y1l | ,000 ,000 ,000 ,000
Y2 | 063 -021 ,053 ,000

Implied (for all variables) Covariances (Group number 1 - Default model)
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X3 X2 X1 YI Y2
X3 |.,574

X2 1,000 ,834

X1 {1,000 ,000 ,604

Y1 |,148 -072 ,132 ,492

Y2 | ,058 ,059 ,240 ,164 .,443

Implied Correlations (Group number 1 - Default model)

X3 X2 X1 Y1 Y2
X3 | 1,000

X2 | ,000 1,000

X1 ,000  ,000 1,000

Y1 278 -,112 242 1,000

Y2 | 115  ,097 464 352 1,000

Variance-covariance Matrix of Estimates (Default model)

par 1 par 2 par 3 par 4 par 5 par_6 par 7 par 8 par 9 par 10 par 11 par 12 par 13 par 14 par 15 par 16 par 17

par_1 ,003

par_2 ,000 ,003

par_3 ,000 ,000 ,004

par 4 ,000 ,000 ,000 ,003
par 5 ,000 ,000 ,000 ,000 ,003

par_6 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,002

par_7 ,000 ,000 ,000 -,001 -,001 ,000 ,004

par 8 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,003
par 9 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,004

par_10 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,003

par_11 -013  -010 -014 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,143

par_12 ,000 ,000 ,000 -,008 -,008 -,008 -,008 ,000 ,000 ,000 ,000 ,124

par 13 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,004

par_14 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,007

par 15 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,003

par_16 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,002

par_17 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,001

Lampiran Tabulasi Data
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Statistics
Teknologi Knowledge Produktivitas
Pengetahuan Keahlian Informasi Management karyawan
N Valid 200 200 200 200 200
Missing 3 3 3 3 3
Mean 3.8400 3.7850 3.8250 3.6600 3.7200
Median 4.0000 4.0000 4.0000 4.0000 4.0000
Range 3.00 4.00 3.00 3.00 3.00
Minimum 2.00 1.00 2.00 2.00 2.00
Maximum 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00
Pengetahuan
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
\alid 1,00 0 0 0 0
2,00 12 5.9 6.0 6.0
3,00 43 21.2 21.5 27.5
4,00 110 54.2 55.0 82.5
5,00 35 17.2 17.5 100.0
Total 200 98.5 100.0
Missing  System 3 15
Total 203 100.0
Keahlian
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
\alid 1,00 2 1.0 1.0 1.0
2,00 21 10.3 10.5 11.5
3,00 28 13.8 14.0 255
4,00 116 57.1 58.0 83.5
5,00 33 16.3 16.5 100.0
Total 200 98.5 100.0
Missing System 3 1.5
Total 203 100.0

Teknologi Informasi




Cumulative

Frequency Percent Valid Percent Percent
\Valid 1,00 0 0 0 0
2,00 14 6.9 7.0 7.0
3,00 36 17.7 18.0 25.0
4,00 121 59.6 60.5 85.5
5,00 29 14.3 14.5 100.0
Total 200 98.5 100.0
Missing  System 3 15
Total 203 100.0
Knowledge Management
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
\Valid 1,00 0 0 0
2,00 3.9 4.0 4.0
3,00 71 35.0 35.5 39.5
4,00 102 50.2 51.0 90.5
5,00 19 9.4 9.5 100.0
Total 200 98.5 100.0
Missing  System 3 15
Total 203 100.0
Produktivitas karyawan
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
\alid 1,00 0 0 0 0
2,00 10 4.9 5.0 5.0
3,00 55 271 27.5 325
4,00 116 57.1 58.0 90.5
5,00 19 9.4 9.5 100.0
Total 200 98.5 100.0
Missing  System 3 15
Total 203 100.0
Lampiran 1:

Lembaran Kuesioner
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Kepada
Yth. Bapak/Ibu .......coiiiiii
di Tempat

Saya adalah Mahasiswa Program Magister Manajemen Fakultas
Ekonomi Universitas Hasanuddin, Makassar, yang saat ini sedang
melakukan penelitian untuk Tesis. Penelitian ini merupakan syarat
kelulusan untuk jenjang pendidikan Strata Dua (S2) bidang Ilimu
Manajemen Strategi.

Oleh karena itu, saya memohon bantuan Bapak/lbu untuk mengisi
kuesioner penelitian ini secara jujur sesuai dengan pernyataan-pernyataan
yang tertera didalamnya. ldentitas dan jawaban Bapak/Ibu akan terjamin
kerahasiaannya sesuai dengan etika penelitian.

Tidak ada jawaban benar atau salah, tetapi menceriminkan realitas.
Kuesioner ini bukan merupakan penilaian terhadap karyawan ataupun
pimpinan perusahaan, Jawaban dari kuesioner ini semata-mata ditujukan
untuk kepentingan penelitian. Demikianlah permohonan ini disampaikan.
Atas bantuan Bapak/Ibu saya ucapkan terimakasih.

Hormat saya,

(Nasruddin N.Aslam)

Kuesioner untuk penulisan tesis dengan Judul:
ANALISIS PENERAPAN KNOWLEDGE MANAGEMENT PADA PT.
VALE INDONESIA ,Tbk (STUDI KASUS PADA DEPARTEMEN MINING)

Nama : Nasruddin N Aslam
Nim :P2100211604

IDENTITAS RESPONDEN
( Identitas Responden Dijamin Kerahasiaannya )

Nama Responden et ———————————
Umur e Tahun

Jenis Kelamin e
Pendidikan Terakhir L e e ————————
Jabatan L e e ————————

Petunjuk Pengisian:

Bapak/ibu/Sdr(i) mohon memberikan pilihan tentang seberapa setuju atas pendapat-
pendapat seperti yang terdapat dalam penyataan-pernyataan dibawah ini dengan cara
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mencontreng pada kotak yang memiliki judul kombinasi huruf (STS=Sangat Tidak Setuju,
TS=Tidak Setuju, R=Ragu-ragu, S=Setuju, SS=Sangat Setuju) yang dianggap paling

sesuai.
Sikap Responden
No. Pernyataan STS | TS R S | SS
1 2 3 4 5

Pengetahuan (X4)

Manajemen Departemen Mining pada PT.Vale
Indonesia, Tbk selalu berupaya meningkatkan
pengetahuan teknis karyawannya.

Segenap karyawan Departemen Mining di PT.
Vale Indonesia, Tbk mengutamakan pentingnya
pengetahuan yang mendukung produktivitas
kerja

Disepakati oleh karyawan dalam lingkup
Departemen Mining pada PT.Vale
Indonesia,Tbk untuk saling membagi ilmu
dalam meningkatkan produktivitasnya

Karyawan Departemen Mining di  PT.Vale
Indonesia,Tbk mengutamakan penguasaan
keilmuan dan daya inovasi dalam bidang teknis
pertambangan

Progran peningkatan pengetahuan dalam
bentuk pendidikan, pelatihan, dan bimbingan
teknis lapangan dalam organisasi Departemen
Mining pada PT.Vale Indonesia,Tbk sangat
mendukung produktivitas kerja karyawannya

Keahlian (X3)

Keterampilan dan keahlian karyawan
Departemen Mining di PT.Vale Indonesia, Tbk
memberikan dukungan dalam peningkatan
produktivitas karyawan

Pimpinan Departemen Mining pada PT.Vale
Indonesia, Tbk selalu melakukan monitoring dan
mengevaluasi hasil kerja karyawan serta
mengarahkan karyawan untuk lebih ahli dalam
bidangnya

Pimpinan menempatkan karyawan Departemen
Mining di PT.Vale Indonesia,Tbk untuk
melakukan peningkatan pengetahuan tentang
teknis pekerjaan

Semua level pimpinan pada Departemen
Mining di PT.Vale Indonesia,Tbk tetap
melakukan upaya teknis untuk membantu
meningkatkan pengetahuan karyawan dalam
bidangnya masing-masing

Setiap karyawan Departemen Mining pada
PT.Vale Indonesia,Tbk diberi peluang untuk
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meningkatkan pengetahuan dan keahliannya
dalam berbagai bidang, baik melalui pendidikan
formal maupun informal

Teknologi Informasi (Xs)

Penerapan teknologi informasi dalam
Departemen Mining pada PT.Vale
Indonesia,Tbk sesuai dengan apa teknis
keilmuan dan pengetahuan karyawan.

Semuan tingkatan pekerjaan di Departemen
Mining pada PT.Vale Indonesia,Tbk dapat
diselesaikan secara tepat waktu setelah
diimplementasikan teknologi informasi

Hubungan antara kebutuhan dan input kerja
dapat diefisienkan karena adanya teknologi
informasi di Departemen Mining pada PT.Vale
Indonesia, Tbk

Jaringan kerja dalam beberapa fungsi pada
Departemen Mining di PT.Vale Indonesia, Tbk
saling berperan karena adanya teknologi
informasi.

Prosedur kerja pada Departemen Mining di
PT.Vale Indonesia,Tbk akan lebih efektif
setelah teknologi informasi diterapkan didalam
bekerja

Knowledge Management (Y1)

Menurut saya karyawan Departemen Mining di
PT.Vale Indonesia,Tbk selalu mendengarkan,
menghargai dan saling membagi pengetahuan
dalam setiap permasalahan yang dihadapi.

Karyawan Departemen Mining di  PT.Vale
Indonesia,Tbk akan lebih terampil bekerja
karena adanya alih pengetahuan antara
karyawan yang terampil pada karyawan yang
kurang terampil

Produktivitas karyawan Departemen Mining di
PT.Vale Indonesia, Tbk didukung oleh
kemampuan ilmu pengetahuan dan daya
inovasinya.

Upaya karyawan untuk mencari temuan atau
metode baru membuat karyawan Departemen
Mining di PT. Vale Indonesia, Tbk lebih matang
dalam pengetahuan dan keterampilan

Sinkronisasi antara tugas utama dengan
pengetahuan karyawan Departemen Mining
di PT.Vale Indonesia,Tbk perlu dilakukan
setiap saat.

Produktivitas Karyawan (Y>)

Produktivitas karyawan Departemen Mining di
PT.Vale Indonesia,Tbk selalu diutamakan




Xcviii

dengan menetapkan target dan rencana kerja.

2 | Meningkatnya produktivitas kerja karyawan
Departemen Mining di PT.Vale Indonesia, Tbk
akan lebih memacu manajemen untuk
meningkatkan input kerjanya

3 | Produktivitas karyawan Departemen Mining di
PT.Vale Indonesia, Tbk karena adanya sharing
ilmu antara pimpinan dengan karyawan.

4 | Kematangan dalam  melakukan inovasi
karyawan dan mencari temuan baru bagi
karyawan Departemen Mining di  PT.Vale
Indonesia,Tbk membuat karyawan lebih
produktif

5 | Karyawan Departemen Mining di  PT.Vale
Indonesia, Tbk selalu beruapaya meningkatkan
produktivitasnya dengan menyelesaikan
pekerjaanya secara sistematis dan sesuai
dengan rencana Kerja

Responden
ttd




